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Rapor
Hakkinda

Trakya DokUm, iklim degisikliginin faaliyetleri Gzerindeki
potansiyel etkilerini stratejik bir dncelik olarak ele almakta
ve bu kapsamda hazirladigi ilk TCFD (Task Force on
Climate-related Financial Disclosures) uyumlu raporunu
paylasmaktadir.

Calisma, Trakya Dokim lokasyonu icin IPCC'nin SSP126
(distk emisyon), SSP245 (orta emisyon) ve SSP585
(yUksek emisyon) senaryolarina dayali 2030 projeksiyonlari
kullanilarak hazirlanmistir. Analizde, ERAS5 reanaliz

verileri, Avrupa Cevre Ajansi risk veri tabanlari ve IPCC

6. Degerlendirme Raporlari temel alinarak sicaklik artisi,

su stresi, kuraklik ve siddetli yagis gibi iklim gdstergeleri
degerlendirilmistir.

Trakya DokiUm ayni zamanda, Avrupa Birligi Emisyon
Ticaret Sistemi (EU ETS), Turkiye'de cikarilan Iklim Kanunu
ve yUrarlGge giren Turkiye Strdurdlebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS) gibi diizenlemeleri de yakindan takip
etmektedir. Bu kapsamda sirket, emisyon yonetimi, Sinirda
Karbon Duzenlemeleri (SKDM) ve strdardlebilirlik ile ilgili
risklerin yonetimi konularini is streclerine entegre etme
yoninde adimlar atmaktadir.

Rapor ile ilgili her tlrlG soru, 6neri ve gorUslerinizi
surdurulebilirlik@trakyadokum.com.tr adresine
iletebilirsiniz. Hazirlanan bu rapor, Trakya Dokim'tn iklim
degisikligi ile ilgili riskleri ve firsatlari daha iyi anlamaya,
seffaf bilgi paylasimini gliclendirmeye ve strdurulebilirlik
alanindaki calismalarini paydaslarina aktarmaya yonelik
onemli bir adimidr.
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Ugur KOCAOGLU

enel Mudir

Mektubu

Degerli Paydaslarimiz,

iklim degisikligi, ginimiizde yalnizca cevresel degil;

ayni zamanda ekonomik ve sosyal boyutlariyla da is
dinyasinin en dnemli glindem maddelerinden biri haline
gelmistir. Trakya Dokim olarak, faaliyetlerimizin iklim
degisikliginden nasil etkilenecegini ve bu etkilere karsi
nasil 6nlemler alinmasi gerektigini stratejik bir dncelik
olarak gormekteyiz.

Bu kapsamda hazirladigimiz ilk TCFD (Task Force on
Climate-related Financial Disclosures) uyumlu raporla
iklimle baglantili riskler ve firsatlar konusunda seffaflik
saglamayi, paydaslarimizin beklentilerine cevap vermeyi
ve sUrduardlebilirlik yolculugumuzu daha somut adimlarla
desteklemeyi amachyoruz.

Raporumuzda, IPCC'nin farkli emisyon senaryolarina
dayali 2030 projeksiyonlari Uzerinden yaptigimiz
degerlendirmeler yer almaktadir. Sicaklik artisi, su

stresi, kuraklik ve siddetli yagis gibi iklim gostergelerinin
faaliyetlerimize olasi etkilerini analiz ederken, ayni
zamanda is strekliligimizi ve rekabet glicimUzU korumak
icin gelistirdigimiz stratejilere de yer verdik.

Bunun yaninda, Turkiye'nin iklim Kanunu ve Tirkiye
Strdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) gibi yeni
dlzenlemeleri yakindan takip ederek, finansal raporlama
ve risk yonetimi stireclerimizi bu cercevede uyumlu hale
getirmeye 6zen gdsteriyoruz. Boylece uluslararasi iklim
taahhutlerine ve Ulkemizin distk karbonlu kalkinma
hedeflerine katkida bulunmay! hedefliyoruz.

Trakya Dokim olarak, 40 yili askin tecribemizle
surdtrdlebilir Gretim anlayisini ttm is streclerimize
entegre etmeye devam edecegiz. Bu raporun,
paydaslarimiz icin glvenilir bir referans noktasi
olusturmasini ve gelecege yonelik yol haritamiza
rehberlik etmesini umuyoruz.

Saygilarimla

Genel Mudir
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Trakya Dok

Hakkinda

Trakya Dokim, Gretiminin yaklasik %35’ini, bu oranin
%88'i AB Ulkelerine olmak (izere 30'dan fazla tlkeye ihrac
etmektedir.

Soyak Holding'e bagli sirketlerden biri olarak 1980 yilinda
Lileburgaz'da faaliyetlerine baslayan Trakya Dokum, ylksek
teknolojiye sahip dokim tesisi olmasinin yani sira Grln
gelistirme ortagl olarak da hizmet vermektedir.

Trakya Dokim, teknoloji UstlnllGgU ve tecribesiyle
musterilerine tasarim destegi, prototip ve seri Gretimin

tim asamalarinda her tirlt mthendislik ¢dzUmlerini verme
kabiliyetine sahiptir.

Trakya Dokim, IATF 16949 Otomotiv Kalite Yonetim
Sistemi sertifikasina sahip olup, cesitli sektorlerin
ihtiyaclarina yonelik yiksek kaliteli sfero, gri ve temper
dokme demirden mamul, ham, islenmis ve montajli parcalar
Ureten, dUnya standartlarinda bir dokim tesisidir.

Im

Kalite, teslimat performansi, calisan memnuniyeti ve
cevresel duyarlilik Trakya Dokim’tin temel gostergeleridir.
Sirketimiz, bu gostergeleri strdUrUlebilirlik perspektifiyle
strekli olarak gelistirmekte ve is yapis bicimine entegre
etmektedir.

istanbul Sanayi Odasrnin (ISO) 2024 yili icin yayimladig
Turkiye'nin 500 Buyik Sanayi Kurulusu listesinde 344.
sirada yer almistir. Bu basari, Trakya Dokim’tin glclU Gretim
kapasitesini, strddrdlebilir blyUme yaklasimini ve ihracat
performansini ortaya koymaktadir. Sirket, 40 yili askin
tecribesiyle TUrk dokim sektoriinde ve uluslararasi pazarda
rekabet glicind artirmaya devam etmektedir.

Trakya Dokum, 7 adet tam otomatik ve senkronize dikey
kaliplama ve dokim hattiyla yilda 200.000 ton dékim
ve 400.000 saat/yll isleme kapasitesine sahiptir. Uriin
agirliklari 0,1 kg ile 40 kg arasinda degismektedir.

Trakya Dokim'tn tretim tesisleri, istanbul'un 140 km
batisinda, 238 bin metrekarelik bir alanda konumlanmis
olup bunun 100 bin metrekaresi kapali alandir. Sirket,
1.100 calisaniyla yiksek Urn kalitesi ve Gretim strekliligini
saglamak icin glclt bir kadroya sahiptir.

Trakya Dokim, EndUstri 4.0 teknolojik altyapisi ile Gretim
streclerini veri analitigi, otomasyon, dijitallesme ve yapay
zeka entegrasyonu ile strekli gelistirerek verimliligi artirmay
ve sUrekliligi glivence altina almay! amaclamaktadir.
Avrupa'ya olan stratejik konumu ve sahip oldugu giicli
yetkinlikler sayesinde sirket, Avrupali masteriler icin
glvenilir ve ideal bir ¢c6zUm ortagidir.

Trakya Dokum, Gretiminin %35'ini Avrupa basta olmak
Uzere, ABD, Hindistan ve Cin dahil 30'dan fazla Ulkeye ihrag
ederek kiresel 6lcekte glcll varhigini ve rekabetci yapisini
ortaya koymaktadir.

Trakya Dokum, kalite, cevre, enerji verimliligi, is sagligl ve
glvenligi ile bilgi glivenligi alanlarindaki ulusal ve uluslararasi
sertifikalariyla, strdUrUlebilir Gretim ve sorumlu is yapis
bicimlerine verdigi dnemi ortaya koymaktadir.

Otomotiv sektoriinde elde ettigi sertifikalar,

Trakya Dokum'tn bu alandaki liderligini gliclendirirken;
muUsteri memnuniyeti, sosyal sorumluluk ve bilgi givenligi
alanindaki calismalar da sirketin paydaslarina karsi
sorumluluk anlayisini pekistirmektedir.

Ayrica Trakya Dokum, strdurdlebilirlik odakli is streclerini
strekli gelistirmekte, gelecekte de sosyal sorumluluk ve
bilgi glivenligi alanlarinda yeni sertifikalarla bu yolculugunu
desteklemeyi hedeflemektedir.
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Deger Zincirimiz ve
Is Modelimiz

Trakya Dokim; otomotiv, fittings, beyaz esya, hidrolik, is makineleri ve insaat sektorlerine yonelik dokim ve islenmis parca

Uretimiyle faaliyet gdsteren entegre bir Gretim tesisine sahiptir.

BEYAZ ESYA

FITTINGS

OTOMOTIV

TRAKYA
DOKUM
Entegre Uretim
Tesisi

iNSAAT

HiDROLIK

iS MAKINELERI

Trakya Dokim'tn is modeli; yiksek kalite standartlarina

dayali Uretim strecleri, giclt Ur-Ge altyapisi ve cevresel
strdurulebilirligi merkeze alan operasyonel yaklasimlar Gzerine
kuruludur. Enerji yogun bir sektorin énemli oyuncularindan
biri olarak Trakya Dokum, Turkiye'de dokim alaninda 6nc

bir konuma sahip olup; iklim degisikliginin etkilerine uyum
saglamak ve karbon yogunlugunu azaltmak amaciyla sirekli
olarak inovasyona yatirim yapmaktadir.

Ayrica is modeli, donglsel ekonomiyi destekleyecek sekilde
ikincil kullanima uygun hurdalarin geri kazanimi, diisiik
karbonlu tretim teknolojilerinin entegrasyonu ve tedarik
zincirinde srddrulebilirlik kriterlerinin yayginlastiriimasina
odaklanmaktadir. Bu yaklasim cevresel ve ekonomik deger
yaratmayi mimkun kilmaktadir.

Trakya Dokum’tin deger zinciri, hammadde tedariginden
musteriye teslimatina kadar her asamada strdUrilebilirlik
ilkelerini benimsemektedir.

Tedarikgi: Trakya Dokum, tedarikci seciminde kalite, yasal
uyum ve sosyal performans kriterlerini temel almakta, cocuk
isciligi ve zorla calistirma gibi etik disi uygulamalara kesinlikle
izin vermemektedir. Sirketin bu yaklasimi sadece Urin ve
hizmet tedariginde degil, ayni zamanda etik degerlere ve
strdarulebilirlik ilkelerine bagl kalmayi da zorunlu kilmaktadir.
Bu kapsamda, strdtrulebilirlik bilincinin tim tedarik zinciri
boyunca yayginlastiriimasi hedeflenmektedir. Tedarikcilerle
seffaf ve gliclU bir is birligi kurulabilmesi icin, vVSRM tedarikgi
portali Gzerinden ortak iletisim kanali olusturulmus olup satin
alma strecleri bu platform araciligiyla yonetiimektedir.

([ X )
Uretim
Trakya Dokam’tn Gretim modeli; yUksek kalite standartlari, ileri teknolojiye dayal strecler ve strdarulebilirlik odakl is
yapis bicimleri Gzerine kuruludur.
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Uriin Cesitliligi:

Sirket, sfero, gri ve
temper dokme demirden
mamul parcalarin yani
sira islenmis ve montajli
arlnler de Gretmektedir.
Boylece prototip ve seri
Uretim asamalarinda farkli
musteri ihtiyaclarina
esnek ¢cozimler
sunmaktadir.
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Dijitallesme ve Endiistri
4.0 Entegrasyonu:

Gelismis veri analitigi,
otomasyon, dijitallesme
Uretim sUreclerine
entegre edilmistir. Bu
entegrasyon sayesinde
verimlilik artirilmakta,
kalite kontrol strecleri
glclendirilmekte ve
Uretim sUrekliligi glivence
altina alinmaktadir.

)
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Siirdiiriilebilir Uretim:

Enerji verimliligi, dongUsel
ekonomi uygulamalari
(hurda metal geri
kazanimi), distk karbonlu
Uretim teknolojilerinin
entegrasyonu ve cevresel
etkilerin azaltilmasi Uretim
modelinin merkezinde yer
almaktadir.

)

&4

Uriin Gelistirme ve
Inovasyon:

2024 yili itibariyla “After
Market Tdf*Markali Fren
Diski Uretimi Projesi”
baslatilmistir. Bu proje,
UrGn cesitliligini artirma
ve otomotiv sektdriinde
markali coztimler
gelistirme stratejisinin
onemli bir adimidir.
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Dijitallesme ve

Bilgi Teknolojileri

1.SAP S/4AHANA
Gecis Hazirhklan

2024 yili itibariyla SAP S/AHANA
gecisine yonelik 6n analiz ve
hazirlik calismalarina baslanmistir.
Danisman firmalarla is birligi icinde
yUratdlen bu slrecte, mevcut is
strecleri degerlendirilmis, sistem
gereksinimleri belirlenmis ve

gecis strecine iliskin yol haritasi
olusturulmustur. Bu calismalar, veri
yonetimi, stirec entegrasyonu ve
operasyonel verimlilik alanlarinda
iyilestirme firsatlari ortaya
koymustur.

2. TISAX
Sertifikasyonu

Bilgi Teknolojileri birimi
koordinasyonunda yUrUtulen strec
sonucunda TISAX sertifikasyonu
tamamlanmistir. Bagimsiz denetim
kuruluslarr tarafindan belgelendirilen
bu strec ile misteri verilerinin
korunmasi, KVKK uyumu, fikri
mulkiyet glvenligi ve tedarikci
degerlendirme alanlarinda
uluslararasi standartlara uyum
saglanmistir.

3. Bankalarla Dijital
Entegrasyon

2024 yil itibariyla calisilan
bankalarla dijital entegrasyon
projesi baslatiimistir. E-hesap ¢zet
takibinin dijitallestirilmesine yonelik
altyapi calismalari yarttilmekte
olup, bu proje finansal veri takibini
hizlandirmayi, manuel islemleri
azaltmayi ve operasyonel verimliligi
artirmayi hedeflemektedir.

Trakya Dokim'tn Gretim ve dijitallesme yaklasimi; yiksek teknoloji, gliclt kalite yonetim
sistemleri, inovasyon ve strdurilebilirlik Gzerine insa edilmistir. Bu buttnlesik model,
sirketin TUrk dokim sektortinde ve uluslararasi pazarda 6nct bir Gretici konumunu

pekistirmektedir.

ali




TRAKYA DOKUM 2025 YILI TCFD RAPORU

Dagitim ve

Miisteri Iliskileri

Trakya Dokum'in faaliyetleri, genis bir cografi pazara
yayllan misteri tabani ve glcll deger zinciri entegrasyonu
Uzerine insa edilmistir. 2024 yili itibariyla sirketin ihracat
yaptigi Glkeler toplam satislarin dagiliminda farkhlasan
oranlarla dnemli bir cesitlilik gbstermektedir.

e Avrupa pazari, Trakya Dokim’'in misteri portfoytnde
belirleyici bir rol oynamaktadir. En yUksek paya sahip
Ulkeler arasinda Almanya (%36,81), Birlesik Krallik
(%19,01) ve Macaristan (%11,19) 6ne cikmaktadir.

e Bunun yaninda Tiirkiye Serbest Bélge (%6,34), Belcika
(%3,78), italya (%2,82), Hollanda (%2,72), ispanya
(%2,41), Polonya (%1,26), Romanya (%0,90), Fransa
(%0,73), isvicre (%0,53) gibi tlkeler de 6nemli pazarlar
arasinda yer almaktadir.

ISO 9000, IATF 16949 ve ISO 10002 standartlarinin
gereklerini yerine getiren sirket, musteri sikayetlerinin

ele alinmasi ve memnuniyet 6lcimunUn sistematik olarak
yUrittlmesi amaciyla “MUsteri Sikayetleri Yonetimi El
Kitabl” ve “Musteri Memnuniyeti Olcme ve Degerlendirme
Yonetmeligi” dogrultusunda streclerini yapilandirmistir.

Musteri memnuniyetinin dlcimU dort temel yontemle
gerceklestiriimektedir:

e MuUsteri memnuniyeti anketleri,
e Aylik misteri memnuniyeti puani hesaplamalari,

e Miusteri performans raporlarinin degerlendirilmesi,

Ihracat ve Pazar Cesitliligi

RUSYA

. . . . . . ISVE . - P o -
o Musteri sikayetleri degerlendirme anketleri (sikayetlere e
e Kiresel kirlimda ise Hindistan (%1,71), Brezilya (%1,56), iliskin memnuniyet élctimd). oo
Meksika (%0,86), ABD (%0,47), Azerbaycan (%0,25) s SHEZ oo R
ve Cin (%0,21) gibi pazarlar sirketin faaliyet alaninin Bu yontemlerle misteri taleplerinin (Urdin ve hizmet) wavon [ [ —e
uluslararasi boyutunu glclendirmektedir. algilanma dizeyi olctlmekte, elde edilen sonuclar strekli sacir [ n .
iyilestirme dongtstne entegre edilmektedir. = o _ [ @] o
« Ayrica, Isvec, Giircistan, ve Kuzey Makedonya gibi tilkeler o £ |
de musteri cesitliligine katki saglamaktadir. Trakya Dokim, yiksek kalite, ileri teknoloji ve -
strdurdlebilirlik temelleri Gzerine insa ettigi is modeli ile l.fl S5
Trakya Dokum'in misteri kirthmi, yiksek bagimlilik riski yalnizca Uretim sureclerinde degil deger zincirinin tim k S —
tasimayan, farkli pazarlara yayilmis dengeli bir portfoy halkalarinda sorumlu bir yaklasim sergilemektedir. 2024
yapisi ile karakterize edilmektedir. Almanya, Birlesik Krallik yillitibariyla glclendirilmis tedarikci agy, dijitallesme
ve Macaristan gibi yiksek hacimli pazarlara ek olarak cok yatirimlari ve dUsuk karbonlu Gretim teknolojileri ile sirket,
sayida kicuk olcekli Glke misterisi ile birlikte cografi risk iklim degisikliginin getirdigi risklere uyum saglamakta ve )
dagilimi dengelenmektedir. paydaslari icin uzun vadeli deger yaratmaktadir. SRESvA
Bu yapl, Trakya Dokim'iin deger zincirinde hem Avrupa TCFD cercevesinde iklim risk ve firsatlarini stratejik
merkezli OEM ve Tier-1 Ureticilerine hem de farkli oncelik olarak ele alan Trakya Dokim, dongtsel
kitalardaki otomotiv, makine ve yedek parca Ureticilerine ekonomi uygulamalari, enerji verimliligi odakh yatirimlar
hizmet verebilmesine imkan tanimaktadir. Trakya Dokim, ve uluslararasi standartlarla uyumlu musteri yonetimi
musteri memnuniyetini stratejik dnceliklerinden biri olarak sayesinde kUresel pazarda konumunu pekistirmektedir. Bu
ele almakta ve bu slreci uluslararasi standartlarla uyumlu buttnlesik yaklasim, sirketin gelecege yonelik dayanikliligin
sekilde yonetmektedir. artirirken, strdtrUlebilir kalkinma hedeflerine katkisini da
somut sekilde ortaya koymaktadir.
14
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TCFD

Metodoloji

Trakya Doktm, iklim degisikliginin faaliyetleri Gzerindeki
etkilerini stratejik bir 6ncelik olarak degerlendirmektedir.
Bu rapor, Task Force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD) cercevesinde hazirlanmis olup, iklim
degisikligine bagli fiziksel ve gecis risklerinin yani sira
firsatlari da icermektedir.

Task Force on Climate-related Financial Disclosures
(TCFD), 2015 yilinda G20 Ulkeleri tarafindan kurulan
Finansal Istikrar Kurulu (FSB) tarafindan olusturulmustur.
Amac; iklim degisikliginin sirketler ve finansal piyasa
Uzerindeki potansiyel etkilerini daha seffaf bir sekilde
acliklayarak sermaye piyasalarinin strdUrulebilir finansmana
yonlendiriimesine katki saglamaktr.

2017 yilinda TCFED, sirketlerin iklim degisikligi ile baglantili
finansal riskleri ve firsatlari aciklamalariicin énerilerini
yayimlamistir. Bu dneriler, sirketlerin yatirmcilar, sigorta
sirketleri, borc verenler ve dlzenleyici otoriteler gibi kilit
paydaslara iklimle ilgili seffaf bilgiler sunmasini tesvik
etmektedir.

TCED, sirketlerin iklim degisikliginin is modelleri,

stratejileri ve finansal performanslari Gzerindeki etkilerini
belirlemelerini ve bu etkileri seffaf bir sekilde raporlamalarini
hedeflemektedir. Bu sayede:

o Iklimle ilgili riskler ve firsatlar sistematik olarak
degerlendirilebilir.

e Paydaslara uzun vadeli stratejik kararlar icin glvenilir
veri saglanabilir.

e Sermaye akislari distk karbonlu ve iklim direncli
yatirimlara yonlendirilebilir.

15

Fiziksel risk kapsaminda calisma, Trakya Dokam'dn

bulundugu lokasyon icin 2030 yilina kadar olan dénemi

kapsayan projeksiyonlarla, IPCC'nin SSP126 (dustk
emisyon), SSP245 (orta emisyon) ve SSP585 (yiiksek
emisyon) senaryolarina dayali olarak yarGtaimdstar.

Analiz Kapsami: Calisma alani 5x5 km boyutundadir.
Veri Kaynaklari: ERAS reanaliz verileri, IPCC 6.

Degerlendirme Raporlari, Avrupa Cevre Ajansi risk veri
tabanlari.

Degerlendirme Kriterleri:

Kronik
Riskler

Akut
Riskler

Sicaklik artisl, su
stresi, yagis diizeninde
degisimler.

Sicak hava dalgalari,
kuraklik, yogun yagis
ve firtinalar.

Her risk, dUstk, orta ve yUksek dizeylerde
degerlendirilmistir.

Trakya Dokium'tn faaliyet gosterdigi bolge, iklim
degisikligine bagli risklerin degerlendirilmesinde kritik
cografi ve cevresel ozellikler sergilemektedir.

Fiziksel iklim risklerinin belirlenmesi stirecinde asagidaki faktorler

temel alinmistir:

Fiziksel iklim Riskleri

J

Rakim ve
Topografya:

Tesis, deniz seviyesinden
187 metre yikseklikte yer
almakta ve hafif egimli

tepelerle karakterize edilen
Ergene Havzasi'nin bir
parcasidir. Bu topografya,
bélgenin drenaj kabiliyetini
artirmakta ve su birikimi
riskini azaltmaktadir.

Sel Riski:

Lokasyonun orta
seviyede rakima sahip
olmasi ve blylk
akarsulara uzak

konumu, distk sel riski
ile sonuclanmaktadir.
Mevsimsel yagislar,
genellikle onemli
taskin tehditleri
yaratmamaktadir.

Toprak Tipi:

Hakim toprak tipi
Cernozyom'dur. Yiksek
humus icerigine sahip bu
verimli toprak yapis, iyi
drenaj ve besin tutma
kapasitesi sayesinde
bolgesel tarimsal
faaliyetleri desteklemekte
ve hidrolojik denge
Uzerinde olumlu bir etki

yaratmaktadir.

Arazi Kullanimi:

Bolge arazisinin %78'i
tarim, %10'u yerlesim
alani, %7'si
mera alani olarak
kullaniimaktadir.
Agaclik alanlarin orani
ise %2'dir. Bu dagilim,
ekosistem hizmetleri ve
karbon tutma kapasitesi
acisindan énemli girdiler
saglamaktadir.

Yukarida dzetlenen cografi ve cevresel faktorler, ERAS reanaliz verileri, Avrupa Cevre Ajansi risk veri tabanlari ve
IPCC 6. Degerlendirme Raporlarti ile birlestirilerek Trakya Dokim'tin faaliyetleri icin fiziksel iklim riskleri kapsamli bir
sekilde analiz edilmistir. Analiz kapsaminda sicaklik artisi, 1si stresi, kuraklk, siddetli yagis ve sel gibi iklim gostergeleri
degerlendirilmis ve risk seviyeleri SSP126, SSP245 ve SSP585 senaryolarina gore belirlenmistir.
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Senaryo

Analizlerimiz

Shared Socioeconomic Pathways (SSP’ler), IPCC'nin 6. Degerlendirme Raporu (AR6) kapsaminda kullanilan, gelecege
yonelik iklim projeksiyonlaridir ve farkl sosyal, ekonomik gelisim yollarini ve bunun sera gazi emisyonlarina etkisini

modeller.

e SSP1-2.6 (SSP126): Disiik emisyon senaryosu, strdtrulebilir kalkinma ve glicli uluslararasi is birligi 6ngorir. Kiresel
isinmanin 1.5-2 °C ile sinirlanmasini hedefler.

e SSP2-4.5(55P245): Orta seviyede emisyon, mevcut politika egilimlerinin strdtrilmesini varsayar. Isinmanin yaklasik

2-3 °C araliginda seyretmesi beklenir.

e SSP5-8.5 (SSP58.5): Yiksek emisyon senaryosu, fosil yakitlara dayali hizli ekonomik blytme ve sinirli cevresel 6nlem
varsayimi icerir. Iklim etkileri en siddetli bu senaryoda 6ngoruldr.

SSP Senaryolarinin Tiirkiye Uzerindeki Etkileri

Turkiye 6zelinde dogrudan bu SSP senaryolari Gzerine yapilmis ayrintil bolgesel calismalar sinirli olsa da Turkiye'ye 6zel
veriler dogrudan SSP senaryolarinin IPCC raporlarindaki kiresel projeksiyonlarindan ve bunlarin Akdeniz havzasi/Orta
Dogu bolgesi alt kirilimlarindaki bulgularindan tdretilmistir.

1. Sicakhk Artisi

e SSP126 senaryosunda bile
kiresel sicakliklar artmaya
devam edecek olsa da, artis
1.5-2 °Cile sinirh kalabilir.

e SSP245 senaryosu, Turkiye'de
mevsimsel sicaklik artislarini
2-3 °C duzeyinde artirabilir.

o SSP585 senaryosu, ozellikle
yaz aylarinda asiri sicak
dalgalarinin daha sik ve yogun
olmasina sebep olabilir. Bu
dogrultuda +4 °C Uzeri artislar
mUmkin hale gelecektir.

2. Yagis Diizenlerinde
Degisim

e SSP126 ile yagisin genel
dagiliminda dalgali ancak nispeten
dengeli degisimler olabilir.

o SSP245 senaryosunda yagis
rejiminde mevsimsel kaymalar
(6rnegin; yaz kuraklig, kis
yagislarinin yogunlasmasi)
beklenir.

» SSP585 senaryosu, yagista
dlzensizlikleri artirabilir.
Bazi bolgelerde asiri yagis,
bazi yerlerde kuraklik riskini
blyUtebilir.

3. Su Stresi - Kuraklik

e SSP585 ve benzeri yiksek
emisyon senaryolarinda,
Turkiye'nin ic bolgelerinde su
stresi ciddi sekilde artabilir.

Dinya genelinde SSP585

altinda hidrolojik streclerde
ciddi belirsizlik ve

“‘kuraklik” olasiligr artislari
gozlemlenmektedir.

17

Tiirkiye Uzerinde Senaryo Etkileri

Yagis Diizeni Su Stresi

Senaryo Sicakhk Artisi

SSP126 Sinirli artis (en fazla 2 °C) Gorece dengeli degisim Yonetilebilir riskler
SSP245 Orta seviyede artis (2-3 °C)  Mevsimsel kaymalar, dizensizlik Artis gosterir
SSP585 Yiksek artis (3-4 °C) Asiri ve diizensiz yagis Yiksek kuraklik riski

Trakya Dokim'Gn misteri portfoyt agirlikli olarak Avrupa pazarlarina dayanmaktadir. Almanya, Birlesik Krallik ve Macaristan
gibi tlkeler toplam satislarin biytik bélimini olustururken, Belcika, italya, Hollanda ve ispanya gibi diger Avrupa Ulkeleri

de 6nemli paylara sahiptir. Bu cografi yogunlasma, sirketi Avrupa Birligi'nin iklim ve cevre politikalari ile dogrudan etkilesimli
hale getirmektedir.

SSP senaryolari isiginda bakildiginda:

e SSP1-2.6 (dustk emisyon) senaryosunda Avrupa'da disik karbonlu dontstim hizlanacak, sinirda karbon dizenlemesi
(CBAM) gibi mekanizmalar daha da kati uygulanacaktir. Bu durum, Trakya Dékim icin karbon verimliligini artirmaya
yonelik yatirimlari kritik hale getirmektedir.

e SSP2-4.5 (orta emisyon) senaryosunda Avrupa pazarlarinda iklim risklerine uyum yatirimlari devam ederken, misteri
talepleri daha sirdurulebilir ve disik emisyonlu drlnlere yonlenecektir. Bu durum, Trakya Dokidm’'tin Grin cesitliliginde
inovasyon ihtiyacina dnem kazandiracaktir.

e SSP5-8.5 (ylksek emisyon) senaryosunda ise Avrupa'da iklim etkilerinin (asiri sicaklik, su stresi, tedarik zinciri kirilmalari)
daha belirgin hale gelmesi, operasyonel maliyetler ve tedarik glivenligi acisindan risk olusturacaktir.

Bu cercevede, Trakya Dokim’dn musteri kiriliminin Avrupa’ya ytksek bagimliligl, iklim senaryolarinda éngorulen risk ve
firsatlarla yakindan baglantilidir. Sirketin stratejisi hem AB regllasyonlarina uyum, hem de tedarik ve Gretim sUreclerinde
dayaniklihk saglamaya odaklanarak bu senaryolar altinda rekabet glicini strdtrmek Gzerine kurulmustur.
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Yonetisim

Trakya DokUm'Gn kurumsal yonetim anlayisi; paydas
odaklilik, sorumluluk ve hesap verebilirlik, strekli
iyilestirme ve yenilikcilik ile topluma ve cevreye duyarlilik
ilkeleri Uzerine insa edilmistir. Sirket, tim karar alma
mekanizmalarinda dogruluk, dirdstlik, gliven ve saygiyi
temel alarak faaliyetlerini yUritmekte, bu degerler
dogrultusunda is streclerini sekillendirmektedir.

Trakya DokUm icin strdurulebilirlik, is stratejisinin

merkezinde yer alan ve tUm slreclere entegre edilmis
temel bir yaklasimdir.

Kurumsal Strdurilebilirlik

Calisanlari ve yonetimiyle birlikte sirket, cevresel ve sosyal
etkinin azaltilmasini, topluma karsi sorumluluk bilinciyle
hareket etmeyi ve kiresel iklim hedefleriyle uyumlu bir
gelecek insa etmeyi temel stratejik dncelikleri arasinda
gormektedir.

Bu anlayisla Trakya Dokum, strdurdlebilirlik yonetim
yapisini gliclendirmekte paydaslarina ve gelecek nesillere
deger yaratan bir is modeliyle Tirk dokim sektdriinde ve
uluslararasi pazarlarda dncl konumunu pekistirmektedir.

Surdiirulebilirlik Komitesi

Yonetim Kurulu Komite Baskani Komite Uyeleri

Stratejik | Genel Mudur
Seviye

Strateji, politika olusturmak ve genel stirddrtlebilirlik

performansindan sorumludur.

Siirdiiriilebilirlik Lideri

(Cevre ve ISG Sorumlusu)

Calisma gruplarina liderlik
eder. Komite sekreterine
calisma grubu ile ilgili mevcut

Operasyonel | calismalari raporlar.
Seviye

Pazarlama Muddirt Fabrika MGdUrG
Mali isler Madiirt

Satinalma Mudurt

Fabrika Md. Yrd. (Kalite/Teknik)

Fabrika Md. Yrd. (Uretim)

Fabrika Md. Yrd. (Lojistik/BT/Bakim/iK)

Komite Sekreteri: Strdtrulebilirlik ve Kalite Sis. Md.

Komite, Stirdrtilebilirlik faaliyetlerine iliskin kararlari
almaktan, stirddrdlebilirlikle ilgili tiim faaliyetleri
denetlemekten ve koordine etmekten sorumludur. Oncelikli
konu ve hedefleri belirler, paydaslari tanimlar ve hedefler
gelistirmek lizerinde calisir.

Sirdiiriilebilirlik Calisma Grubu

Sorumlu Satin Alma ve
Tedarik Zinciri Calisma
Grubu

Kurumsal Sosyal
Sorumluluk, Paydas
iletisimi ve Raporlama
Calisma Grubu

iklim Degisikligi

ve Enerji Yonetimi
Calisma Grubu

Strddirtlebilirlik Komitesi tarafindan alinan kararlarin hayata gecirilmesini saglar ve strddirtlebilirligin
operasyonel olarak uygulanmasindan sorumludur.

Sirdirilebilirlik Yonetisim Yapisi

Trakya Dokum, faaliyetlerini strdurdlebilirlik bakis
acisiyla gelistirerek dokim sektoriinde 6rnek bir sirket
olmayi hedeflemektedir. Bu kapsamda, strdardlebilirlik
konularinin takip edilmesi, yonetilmesi ve is streclerine
entegre edilmesi amaciyla “Strdurdlebilirlik Komitesi”
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kurulmus ve glclU bir yonetim yapisi olusturulmustur.
Komite, sirketin strdardlebilirlik performansini izlemek,
raporlamak ve stratejik hedeflere ulasiimasini saglamak
Uzere yapilandiriimistr.
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Komitenin Temel Sorumluluklar

o Surdurtlebilirlik éncelikleri cercevesinde kurumsal politika,
strateji ve yol haritalarini belirlemek, risk ve firsatlar
gbzden gecirmek,

e Performans kriterlerini tanimlamak, dtizenli olarak izlemek
ve raporlamak,

o Surdurtlebilirlik bltcelerini olusturmak ve onay stireclerine
dahil olmak,

e Ulusal ve uluslararasi gelismeleri takip ederek sirketi
yonlendirmek,

e Calisma Gruplarini yetkilendirmek ve koordinasyonu
saglamak,

e Gerekli durumlarda dis danismanlik hizmetlerinden
faydalanarak uzman gértislerini stireclere entegre etmektir.

Trakya Dokum, iklim degisikliginin yarattigi risk ve firsatlari
yonetmek icin glicll bir yénetisim modeli olusturmus ve

bu yapiyl kurumsal stratejilerinin merkezine yerlestirmistir.
Bu model; seffaflik, hesap verebilirlik ve paydas odaklilik
ilkeleri dogrultusunda tasarlanmis olup, TCFD tavsiyeleri ile
uyumludur.

Yonetim
Kurulu

iklim ve surdaralebilirlik
konularinda nihai karar
organidir. Stratejik hedeflerin
onaylanmasi ve performansin
izlenmesinden sorumludur.

Calisma Gruplari

Sorumlu Satin Alma
ve Tedarik Zinciri
Calisma Grubu

Surdurulebilirlik
Komitesi

Komite Baskani Genel Mdur,
Koordinator Pazarlama
Muduri ve Komite Uyeleri
Fabrika Mduri, Mali Isler
MUdard, Satin Alma Madarg,
Fabrika Mudir Yardimcilari
ve SurdUrUlebilirlik ve Kalite
Sistemleri MUduri’nden
olusur.

iklim Degisikligi
ve Enerji Yonetimi
Calisma Grubu

Surdurilebilirlik
Lideri

Cevre ve ISG Sorumlusu
olarak gorev yapmakta,
komite ile operasyonel

birimler arasinda
koordinasyonu saglamakta
ve calisma gruplarini
yonetmektedir.

Kurumsal Sosyal
Sorumluluk, Paydas

lletisimi ve Raporlama
Calisma Grubu

ESG kriterlerine uygun

tedarik zinciri

yonetimi ve srdurdlebilir
satin alma sureclerinin

gelistiriimesi.

Karbon ayak izinin
azaltilmasi, enerji
verimliliginin arttiriimasi ve

iklim degisikligi ile micadele

stratejilerinin uygulanmasi.

Paydaslarla etkin iletisim
kurulmasi, toplumsal
katkr saglanmasi
ve strdurilebilirlik

raporlamasinin yUrGtilmesi.

Siirec Yonetimi ve Raporlama

e Calisma Gruplari aylik toplantilar yaparak faaliyetlerini Strdurdlebilirlik Lideri'ne raporlar.
e SUrdurdlebilirlik Lideri, Gg aylik periyotlarla Komite'ye ilerleme raporu sunar.
e Surdurdlebilirlik Komitesi, yillik gbzden gecirme toplantilarinda Yonetim Kurulu'na stratejik raporlar sunar.

Trakya Dokim’tin yonetisim modeli, iklim riskleri ve firsatlarini zaman ufkuna gore sistematik bicimde ele almaktadir:

\ 4 \
.
2 2N
Kisa Vade Orta Vade Uzun Vade
e klim risklerinin ve karbon e Yenilenebilir enerji e Net sifir emisyon hedefi
ayak izinin belirlenmesi yatirimlarinin dogrultusunda dtistik karbonlu
degerlendiriimesi Uretim teknolojilerine
e CBAM ve Tiirkiye ETS gibi gecilmesi
diizenlemelere hazirlik e Surddrdlebilir tedarik zinciri
yapilmasi uygulamalarinin genisletiimesi
A A A

Bu yapi sayesinde Trakya Dokim, strdUrulebilir blydmeyi destekleyen glicll bir kurumsal yonetisim sistemiyle ulusal
ve uluslararasi pazarda oncl konumunu pekistirmektedir.
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Strateji

Avrupa Birligi'nin 2050 net sifir emisyon hedefi
dogrultusunda uygulamaya koydugu Avrupa Yesil
Mutabakati kapsaminda gelistirilen Fit for 55 paketi

ve Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi (CBAM),
Trakya Dokium’in faaliyet gosterdigi otomotiv ve dokim
sektorleri acisindan stratejik &neme sahip bir politika ve
dUzenlevyici cerceve teskil etmektedir. Sirketin toplam
satislarinin buyik boliminin AB Ulkelerine gerceklesmesi
nedeniyle, karbon yogunlugu dusuk drin talebi,
dogrulanmis Grin emisyonlari, tedarik zinciri seffafligi ve
proses bazli emisyon azaltimi kritik bir rekabet unsuru
haline gelmektedir.

Tarkiye'nin 2053 Net Sifir hedefi, Ulusal Emisyon Ticaret
Sistemi (NETS) hazirliklari ve iklim Kanunu calismalari,
sirketin iklim degisikligine uyum ve emisyon azaltim
stratejilerini daha bittncdl bir yaprya kavusturmaktadir.
Bu cercevede Trakya Dokim, karbon fiyatlamasi, Gretim
maliyetleri, enerji yogun prosesler ve tedarik zincirinin
iklimle uyumlu yonetimi gibi alanlarda AB ile uyumlu bir
dontstm sdreci yaritmektedir. Sektorde artan disuik
karbon emisyonlu dokim Urlnlerine yonelik talep, sirketin
ardn gelistirme ve proses iyilestirme calismalarinin odagi
haline gelmistir.

Bu gelismeler, Trakya Dokum'ln iklim stratejisinin sadece
uyum icin degil ayni zamanda rekabet avantaji elde etmek
icin kritik bir arac oldugunu gdstermektedir.

Dokum sektorl, yuksek enerji tiketimi ve karbon

yogun yapisi nedeniyle kiresel iklim politikalarinin odak
noktalarindan birini olusturmaktadir. Modern Casting
(2023) verilerine gore, diinya genelindeki dokim Uretimi
yaklasik 113 milyon ton seviyesine ulasmistir. Enerji yogun
bir sektor olan dokiim sanavyii, otomotiv, makine ve insaat
gibi bircok kritik endistri icin temel girdiler saglamakta,
ayni zamanda karbon emisyonlarinin azaltilmasi hedefleri
dogrultusunda iklim politikalarinin odaginda yer
almaktadir.

2023-2024 donemi itibariyla, iklim degisikligi ile micadele
politikalari sektor Uzerinde belirleyici etkiler yaratmaya
baslamistir.

Turkiye'nin 2021 yilinda onayladigl Paris Anlasmasi
cercevesinde, kiresel sicaklik artisinin 1,5 °C ile
sinirlandirilmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda, sanayi
sektorlerinin 2053 Net Sifir vizyonu dogrultusunda distk
karbonlu Uretim teknolojilerine gecisi stratejik bir dncelik
haline gelmistir.

Avrupa Komisyonu tarafindan 2020'de ilan edilen Avrupa
Yesil Mutabakati, 2030'a kadar emisyonlarin 1990
seviyelerine kiyasla %55 azaltilmasini ve 2050’de karbon
notr bir Avrupa'ya ulasiimasini dngérmektedir. 2023 ve
2024 vyillarinda Fit for 55 paketi kapsaminda celik, dokim
ve aliminyum gibi enerji yogun sektorlere yonelik yeni
dizenlemeler glindeme gelmistir. Bu kapsamda:

e Karbon fiyatlandirma mekanizmalari sikilastirilmis
e Dongtisel ekonomi uygulamalari 6ncelikli hale gelmis

e Eneriji verimliligi ve yenilenebilir enerji yatirnmlari hiz
kazanmustir.

2023 Ekim ayinda yururlige giren CBAM gecis dénemi,
AB'’ye ihracat yapan dokidm sektorint dogrudan
etkilemektedir. Dokim ve islenmis dokme demir Urlnleri,
karbon yogun Uretim kategorisine girmekte ve ihracatcilar,
Uretim streclerinde aciga cikan gomulld emisyonlari
raporlama yakimlaltga altina girmistir.

e 2023-2025 dénemi: Raporlama zorunlulugu.

e 2026 sonrasi: Dogrudan karbon maliyetlerinin (CBAM
vergileri) devreye girmesi.

Bu strec, Trakya Dokim gibi Avrupa'ya ylksek hacimli
ihracat gerceklestiren sirketler icin hem risk hem de firsat
barindirmaktadir.

2024 yili itibariyla Turkiye'de Emisyon Ticaret Sistemi
(ETS) icin mevzuat hazirliklari hizlanmistir ve 2025

yilinda cikan iklim Kanunu neticesinde taslak
yonetmelikler de paylasiimistir. Sanavi tesisleri icin karbon
raporlama ve dogrulama streclerinin pilot uygulamalarina

baslanmis, 2025 sonrasi icin karbon tahsisat planlarinin
glindeme gelecegi dngdrilmektedir. Bu durum, dokim
sektdrinin distk karbonlu Uretim teknolojilerine gecisini
hizlandiracak bir baski unsuru olarak degerlendirilmektedir.
Sektorel degerlendirmede;

e Riskler: Karbon maliyetlerinin artmasi, AB pazarinda
rekabet glclniln azalmasi, enerji fiyatlarindaki
dalgalanmalar.

e  Firsatlar: Yenilenebilir enerji yatirimlari, eneriji
verimliligi projeleri, dongUsel ekonomi ve hurda
metal geri kazanimi ile maliyet avantaji elde etme,
dUsUk karbonlu Gretimde 6ncl olarak marka degerini
artirma.

Dokim sektort, 2023-2024 itibariyla kiresel iklim
politikalarinin merkezinde konumlanmistir. StGrdurUlebilir
Uretim teknolojilerine gecis stratejik bir zorunluluk ve
rekabet avantaji olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Trakya Dokam, bu kiresel Uretim yapisinda Avrupa
merkezli mUsteri portfoyl ile dne cikmaktadir. 2024

yili itibariyla satislarinin %30'dan fazlasi Almanya,
Birlesik Krallik, Macaristan, Belcika, italya, Hollanda

ve Ispanya gibi AB Ulkelerine gerceklesmektedir. Bu
durum, sirketin Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi
(CBAM) kapsaminda dogrudan etkilenecegini ve uyum
calismalarinin stratejik bir zorunluluk oldugunu ortaya
koymaktadir.

AB'nin Fit for 55 paketi ve karbon nétr hedefleri,

Trakya Dokiam icin hem risk hem de firsat olusturmaktadir.
Bir yandan karbon yogun Gretim strecleri ek maliyet
baskisi yaratirken, diger yandan dUusiUk karbonlu Gretim
teknolojileri, enerji verimliligi ve ddnglsel ekonomi
uygulamalarina yapilan yatirimlar, sirketin rekabet
avantajini gliclendirecek ve strdurdlebilir blyUimesine
katki saglayacaktir.
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iklim ile ilgili Risk ve Firsatlar

Trakya Dokim, faaliyetlerini strdrdlebilir blylime
anlayisiyla yaritmekte ve dokim sektoriinde disuk
karbonlu Uretim dondstimu gerekliliklerini is stratejilerinin
merkezine yerlestirmektedir. Enerji yogun bir sektérin
oyuncusu olan sirket, karbon emisyonlarinin azaltilmasi
yontndeki ulusal ve uluslararasi dizenlemeleri hem bir
uyum zorunlulugu hem de rekabet avantaji firsati olarak
degerlendirmektedir.

Doktm sektord, iklim degisikligine uyum ve dislk karbon
ekonomisine gecis sirecinde ¢ok yonlt bir dontstimden
gecmektedir. Otomotiv, Fittings, Beyaz esya, Hidrolik, Is
makineleri ve insaat sektorlerine yonelik Gretilen parcalarin
tedarik zincirinde, musteriler giderek daha fazla “yesil

drin” talep etmekte; distk karbonlu tretim teknolojileriyle
dretilmis ve cevresel sertifikalara sahip Urlnleri
onceliklendirmektedir.

Trakya Dokim de bu dogrultuda, yiksek kalite
standartlarini korurken enerji verimliligini artiran,
dijitallesme ile desteklenen ve donglisel ekonomiyi merkeze
alan bir Gretim modeli uygulamaktadir.

Sirketin ihracat mUsteri portfoy( blyuk dlctide Avrupa
Birligi Ulkelerinden olusmaktadir. (Toplam ihracatta
%88'den fazla ihracat pay)

Almanya, Birlesik Krallik ve Macaristan basta olmak lizere
AB'ye yogunlasan bu kiriim, Trakya D6kim icin CBAM
uyumunu stratejik bir gereklilik haline getirmektedir. Bu
nedenle sirket, karbon yogunlugunu azaltmaya ydnelik
modernizasyon ve enerji verimliligi yatirimlarini artirmakta;
ayni zamanda yeni UrUn gelistirme projeleriyle (6rnegin
2024 yilinda baslatilan After Market Tdf* Markali Fren Diski
Uretimi Projesi) rekabet giictini strdirilebilir bir cercevede
pekistirmektedir.

Trakya Dokum, iklim risklerini yalnizca tehdit degil,

ayni zamanda inovasyon, yesil tedarik zinciri ve AB
pazarinda surdUrilebilir blydme firsatlari yaratacak bir
dontstm alani olarak gormektedir. Bu anlayisla sirket,

tim paydaslariyla birlikte distk karbonlu gelecege uyum
saglamayi ve sektorel donlisimin éncllerinden biri olmayi
hedeflemektedir.

Trakya Dokim, sera gazi emisyonlarini azaltma stratejisi
kapsaminda Kapsam 2 emisyonlarinin dtsdrtlmesini
oncelikli hedeflerinden biri olarak belirlemistir. Bu
dogrultuda, 2024 yili 6lcim verileri referans alinarak
kademeli bir azaltim plani olusturulmustur.

I-REC Sertifikali Elektrik Alimi Hedefleri (2025-2027)

%100
%75
%50
2025 2026 2027
Yil
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Bu yaklasim, Trakya Dokim'tn yenilenebilir eneriji
kaynaklariyla uyumlu tretim modeline gegcisini
hizlandirmakta ve karbon yogunlugunun azaltiimasina
yonelik somut bir yol haritasi olusturmaktadir. I-REC
sertifika alimlari ve enerji verimliligi projeleri sayesinde,
sirket hem Kapsam 2 emisyonlarinin azaltilmasini garanti
altina almaktadir.

Kisa Vadeli
(0-3 yil)

Kisa vadeli dénem, mevcut
is planlari ve operasyonel
oncelikler acisindan hemen
uygulanabilir ve hizli aksiyon
gerektiren riskleri ve firsatlari
kapsar. Kisa vadeli dénemde
sirket, daha cok operasyonel
stireklilik, yasal uyum (CBAM,
ETS vb.), misteri beklentilerine
cevap verme ve karbon
azaltimina yénelik hizl
cozuimler lzerinde yogunlasir.

Ol

Bu zaman dilimleri, Trakya Dokim’tn stratejik planlama
strecleriyle uyumlu olacak sekilde belirlenmis olup, iklimle
baglantili risklerin ve firsatlarin hem operasyonel hem de
finansal etkilerinin kisa, orta ve uzun vadeli senaryolar
Uzerinden analiz edilmesine olanak tanimaktadir.

e Kisa Vadeli (0-3 yil): Operasyonel streklilige dogrudan
etki eden riskler (6rnegin asiri sicaklar, sel riski, CBAM
uyum yukumldlikleri) bu donemde kritik neme
sahiptir.

e  Orta Vadeli (3-7 yil): Enerji ve su verimliligi yatirmlari,
ESG uyumlu tedarik zinciri uygulamalari ve pazar
cesitlendirme stratejileri bu déonemde onceliklidir.

Orta Vadeli
(3-7 yil)

Orta vadeli dénem, stratejik
dontistim ve yatirim
kararlarinin etkilerini

gostermeye basladigi stireyi

ifade eder. Bu dénemde;
verimlilik artirici teknolojiler,
yeni pazar acilimlari, su ve
enerji yonetimi projeleri gibi
orta 6lcekli yatirim ve déndistim
adimlari devreye alinir. Ayni
zamanda tedarik zinciri
strdtrdlebilirligi ve sektor
dinamiklerine uyum saglama
strecleri bu zaman araliginda
kritik hale gelir.

Ayrica bu hedef, Trakya D6kim'tn net sifir vizyonuna
uyumlu olup, mUsterilerin artan disuik karbonlu Griin
talebine karsi stratejik bir yanit niteligi tasimaktadir.

Trakya Dokum, iklim degisikliginin yarattigi fiziksel ve

gecis risklerini yonetmenin yani sira, bu dontsim slrecini
stratejik avantajlara donusttrmeyi hedeflemektedir. TCFD
cercevesinde gelistirilen stratejiler, ti¢ zaman ufkunda (kisa,
orta ve uzun vadeli) ele alinmaktadir.

Uzun Vadeli
(7+ yil)

Uzun vadeli dénem, sirketin net
sifir vizyonu ve kiiresel rekabet
glicti acisindan énemlidir. Bu
ddnemde yenilenebilir enerji
yatirimlari, karbonsuz lretim
teknolojileri, dongtisel ekonomi
uygulamalari ve sirddrtlebilir
finansman mekanizmalarinin
etkileri belirginlesir. Amac,
Trakya Dokim’in karbon nétr
bir tiretici haline gelerek kiiresel
deger zincirinde tercih edilen,
dustk karbon emisyonuna
sahip bir tedarikci konumuna
ulasmasidir.

02 03

e Uzun Vadeli (7+ yil): Net sifir hedefleri, yenilenebilir
enerji Uretim kapasitesi, dustk karbonlu Gretim
teknolojileri ve donglsel ekonomi uygulamalari kritik
oneme sahiptir.

Trakya Doktm, iklim stratejilerinin kritik etkisini gelir kaybi
(revenue loss) temelinde degerlendirmektedir. Gelir kaybi,
karlhkla bire bir ayni olmamakla birlikte, iklim degisikligi
ile baglantili risk ve firsatlarin sirket Gzerindeki finansal
etkilerini 6lcmede 6nemli bir gbsterge olarak kabul
edilmektedir.
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Fiziksel Iklim Riskleri

Kronik (Uzun Vadeli) Riskler

o

o

Sicakhk Artisi:

Ortalama hava sicakliklarinin
kademeli artisi, 6zellikle SSP245
ve SSP585 senaryolarinda
belirgin risk olusturmaktadir.

slireclerinde kullanilan sogutma
sistemlerinin kapasite ihtiyacini
artirarak enerji tiketimini
yukseltebilir. Ayrica kalip ve
dokim sireclerinde kalite
sorunlari yasanabilir.

Calisan sagligi ve is glicl
verimliligi acisindan yUksek
risk tasimaktadir. SSP585
senaryosunda uzun sUreli sicak
Strekli yUksek sicakliklar, iretim  donemler, vardiya dizenlerinin
yeniden planlanmasini ve ek
is saghg glvenligi tedbirlerini

999 i) h
= 0%6%

Isi Stresi: Yagis Rejimlerindeki Kuraklk:

Degiskenlik:

Yeralti ve ylzey suyu
kaynaklarina erisimin
kisitlanmasi, Uretim strekliligi
Gzerinde dogrudan baski
olusturabilir. SSP245
senaryosunda orta, SSP585
senaryosunda yuksek risk
kategorisindedir.

Yagislarin diizensizlesmesi
ve su stresi riskinin artmasi,
dokim proseslerinde sogutma
ve temizlik icin kritik olan su
kaynaklarinin gvenilirligini
tehdit etmektedir. Ozellikle
SSP585 senaryosunda ylksek
risk s6z konusudur.

zorunlu kilabilir.

Akut (Ani ve Siddetli) Riskler

Sicak Hava Dalgalari:

Siddetli Yagis ve Sel Olaylari:

Ani Kuraklik Donemleri:

Yangin Riski:

SSP126 (Duisiik Emisyon):

SSP245 (Orta Emisyon):

SSP585 (Yiiksek Emisyon):

TUm senaryolarda dne ¢ikan en kritik akut risktir. Asiri sicakliklar, tesis operasyonlarinda
enerji talebini artirarak maliyetleri yUkseltir ve calisan sagligi Gzerinde olumsuz etki yaratir.

Artan yagis yogunlugu, dzellikle altyapi ve drenaj sistemlerinde kapasite sorunlarina yol
acarak operasyonel kesintilere neden olabilir. SSP585 senaryosunda orta-yiksek risk
tasimaktadir.

Yaz aylarinda hizli gelisen kuraklik dalgalari, su temininde streksizlik riskini beraberinde
getirmektedir

Sicak ve kurak donemlerin uzamasi, tesis cevresinde bulunan aniz ve ¢coplik yanginlarinin
tesis cevresine sicrama olasihgini artirmaktadir. Bu durum, ¢zellikle lojistik ve tedarik zinciri
operasyonlarini tehdit eden ylksek risk faktoradur.

Riskler nispeten dUsik dizeyde, yonetilebilir.

Orta vadede sicaklik ve yagis dengesizligi dne cikiyor.

Hem kronik hem akut riskler yiksek seviyeye cikiyor; su stresi, sicak hava dalgalari ve sel
olaylari operasyonel streklilik icin kritik tehditler olusturuyor.

09 Temmuz 2025 tarihinde yapilan “Climate Risk Analysis” raporuna gore; en kritik fiziksel riskleri isi stresi, sicak hava
dalgalari, hidrolojik degiskenlik, kuraklik ve toprak erozyonu olarak tanimlanmaktadir. Bu risklerin 6zellikle SSP245 ve
SSP585 senaryolarinda yikseldigi gdorilmektedir..
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SSP126

(Dusiik Emisyon)

Sicaklik Artisi DusUk
Isi Stresi Orta
Sicak Hava Dalgalari Yuksek
Yagis Diizeni Dustk
Dl_ggirsclilgrj]illi(k Orta
Kuraklik Orta
Siddetli Yagis ve Sel Orta
Toprak Erozyonu Orta
Ozetle;

Trakya Dokim'tin faaliyetleri, farkli emisyon senaryolarinda
degisen siddette fiziksel iklim risklerine maruz kalmaktadir.
Yapilan degerlendirme sonucunda 6ne ¢ikan 6ncelikli riskler
asagida Gzetlenmistir:

e  Sicak Hava Dalgalari ve Isi Stresi: Tim senaryolarda
yuksek risk seviyesinde olup, calisan sagligi, is glict
verimliligi ve operasyonel sureklilik acisindan kritik
oncelige sahiptir.

e Kuraklik ve Hidrolojik Degiskenlik: Ozellikle SSP585
senaryosunda yUksek risk dlzeyine ulasmakta, su
kaynaklarinin strekliligi ve Uretim sureclerindeki
sogutma ihtiyaci Uzerinde dogrudan etki yaratmaktadir.

SSP245
(Orta Emisyon)

SSP585
(Yuksek Emisyon)

Orta Orta
Yiksek Yiksek
Yiksek Yiksek

Orta Orta

Orta Yiksek

Orta - Yksek Yuksek

Orta - Yiksek Orta - Yuksek

Orta Yiksek

Siddetli Yagis ve Sel: Orta ve yiksek emisyon
senaryolarinda artan risk dlzeyiyle, altyapi
ve operasyonel glvenlik icin 6nemli bir tehdit
olusturmaktadir.

Toprak Erozyonu: Ozellikle yiiksek emisyon
senaryosunda (SSP585) artan risk seviyesiyle, tesis
cevresindeki arazi kullanimi ve lojistik baglantilar
acisindan dikkate alinmasi gereken bir unsurdur.
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Senaryo Kapsami
(SSP126 / SSP245
/ SSP585)

Risk Alani Olasilik

Sicak Hava Tum senaryolarda , ;
Dalgalari ve yiiksek Yiksek | Yiksek
Isi Stresi
Kuraklik ve Ozellikle Orta )
Hidrolojik SSP245 ve VYiksek | Yiksek
Degiskenlik SSP585
Siddetli SSP245 ve
Yagis ve Sel SSP585 Orta
senaryolarinda artis
Toprak Erozyonu SSP585 Orta Orta

Trakya Dokim'tn iklim degisikligine yonelik senaryo analizleri,
tesis operasyonlari ve tedarik zinciri Gzerinde kritik etkiler
dogurabilecek dncelikli fiziksel riskleri ortaya koymustur. Kisa
vadede (0-3 vil), sicak hava dalgalari ve isi stresi calisan saghgi
ve Uretim sirekliligi acisindan en yUksek dncelikli risk olarak
one cikmaktadir. Orta vadede (3-7 yil), kuraklik, hidrolojik
degiskenlik ve siddetli yagislar su kaynaklarinin strekliligi ve
altyapi dayaniklilig Gzerinde dogrudan etkiler yaratmaktadir.
Uzun vadede (7+ yil), toprak erozyonu arazi kullanimi ve
lojistik aglar icin stratejik bir tehdit haline gelebilir.
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Orta
Yiksek

Finansal EGekI.lr. Zaman Acklama
Etki tkisi Kiritlimi ¢
($)

Uretim .
kesintileri, Kisa Call§au?§§§lgl ve
vfrﬁ"rljl?llijgi - (C\)/a(s’jenl) stirekliligi acisindan

—3w o
kayiplari Y kritik oncelik tasir.
Sogutma

iht‘iya“cmc.la Orta Su kaynaklarinin
artig, Uretim | Vadell stirekliligi icin uzun
malivetlerinde (3-7yil) vadeli risk olusturur.
ylkselis

Altyapi T
hasarlar, Orta Operasyong guvenli

i’ || e | el
geckmeler 3=7 v énemligbir(;tehdit
kuﬁ;aﬁrm Tesis cevresinde
ve loiistik Uzun Vadeli | altyapi ve cevresel

basl J4L_|| q (7+yil) strdardlebilirlik icin
i stratejik risk.
kesintiler

Bu analizler, hem operasyonel kesintilerin dnlenmesi hem

de maliyet ve gelir etkilerinin yonetilmesi icin iklim risklerinin
proaktif olarak ele alinmasi gerektigini gostermektedir. Trakya
Dokum, bu risklere karsi direnc gelistirmek amaciyla altyapi
yatirimlarini, enerji ve su verimliligi projelerini, calisan sagligina
yonelik uyum oénlemlerini ve strdUrdlebilir tedarik zinciri
uygulamalarini stratejik dncelikleri arasina almistir.

L

{

_ W

isklerin Yonetimi

Mevcut ve Beklenen Etki - Dogrudan ve Dolayl Aksiyonlar:

Risk Alani

Sicak Hava Dalgalari ve
Isi Stresi

Kuraklik ve Hidrolojik
Degiskenlik

Siddetli
Yagis ve Sel

Toprak Erozyonu

Mevcut Etki

Artan sogutma
ihtiyaci, is glict
verimliliginde dusUs

Su tUketiminde
dalgalanmalar,
maliyet artisi

Drenaj altyapisinda
yuk, lojistik
aksakliklar

Su anda dusuk etki

v
=
W
w
w1
—
o
w

Beklenen Etki

(Senaryo Bazli)

Tum senaryolarda
yuksek risk, SSP585'te
kritik seviye

SSP585'te
ylksek SSP245'te risk,
orta risk

SSP245 ve SSP585'te
artis

SSP585
senaryosunda
uzun vadeli artis

Dogrudan Stratejiler

Tesislerde
iklimlendirme
sistemlerinin

iyilestirilmesi, is saghg|
uygulamalarinin
gliclendirilmesi

Su Ayak Iz
Olctimlerinin yapilmasi
ve Su Verimliligi
Sisteminin kurulmasi

Drenaj sistemlerinin
iyilestirilmesi yagmur
suyu toplama

Tedarikci Cesitlenmesi

Dolayl Stratejiler

Calisan refahi
programlari, vardiya
planlamasinin
esneklestirilmesi

Tedarikci bolgelerinde
su risklerinin
degerlendirilmesi, yerel
paydaslarla ishirligi
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Risklerin

Onceliklendirilmesi

Trakya Dokum’tn iklim kaynakli fiziksel riskleri, CRA
(Climate Risk Assessment) calismasi kapsaminda IPCC'nin
SSP126, SSP245 ve SSP585 senaryolari Gzerinden
degerlendirilmistir. Bu analizde risklerin olasilik ve etki
duzeyleri hem senaryolardan turetilen iklim projeksiyonlari
hem de dokim sektoriiniin operasyonel bagimbiliklari
dikkate alinarak belirlenmistir.

Degerlendirme sUrecinde Ug¢ temel kriter esas alinmistir:

e CRA Bulgulari: Senaryo analizlerinde belirtilen risk dtizeyleri
(6rnegin, sicaklik artisi ve 1si stresinin SSP245 ve SSP585
senaryolarinda yliksek risk olarak tanimlanmasi).

o Sektérel Bagimhliklar: Dokiim sektériiniin su ve enerjiye
ylksek bagimhiligi, kuraklik ve hidrolojik degiskenlik gibi
risklerin etkisini artirici bir faktér olarak ele alinmistir.

e TCFD Etki Kategorileri: Risklerin operasyonel stireklilik,
maliyet yapisi ve gelir kaybi Uzerindeki potansiyel etkileri,
TCFD'nin yliksek, orta ve dustik etki 6lcegi dogrultusunda
siniflandinimistr.

Bu yaklasim cercevesinde:

e Sicak hava dalgalari ve isi stresi tiim senaryolarda yliksek
risk duizeyiyle éne cikmis, calisan sagligi ve lretim stirekliligi
acisindan kritik bir 6ncelik olarak degerlendirilmistir.

o Kuraklik ve hidrolojik degiskenlik ézellikle yiiksek emisyon
senaryosu (SSP585) altinda yiiksek etki seviyesine
ulasmakta, lretim stireclerinin su temin bagimliligi
nedeniyle stratejik bir risk alani olarak tanimlanmistir.

o Siddetli yagis ve sel riskleri orta-ytiksek etki diizeyiyle
altyapi ve lojistik stireclerde énemli tehditler
barindirmaktadir.

e Toprak erozyonu ise daha uzun vadeli bir risk olarak
tanimlanmis olup, orta diizeyde etki ile
degerlendirilmektedir.

Sonuc olarak, etki seviyeleri yalnizca iklim projeksiyonlarina
degil, ayni zamanda sektorel hassasiyetler ve operasyonel
kosullara dayali btincUl bir yaklasimla belirlenmistir.
Ayrica; CRA calismasinda ortaya konan bulgular
dogrultusunda, Trakya Dokim'in maruz kalabilecegi fiziksel
iklim riskleri yalnizca operasyonel acidan degil, finansal
etkileri bakimindan da degerlendirilmistir.

e Kisa vadede en belirgin risk, sicak hava dalgalari nedeniyle
artan enerji tiiketimi ve is gtict verimliliginde duiststdir.
Bu durum, lretim kapasitesi ve dolayisiyla gelir lizerinde
dogrudan etki yaratmaktadir.

e Orta vadede, kuraklik ve hidrolojik degiskenlik, su
temininde stireksizlik riskini artirarak tiretim maliyetlerinde
ylkselis ve gelir kaybina yol acma potansiyeline sahiptir.

Uzun vadede, siddetli yagis ve sel olaylarinin yani sira
toprak erozyonu riskleri, altyapi ve lojistik maliyetlerini
artirarak dolayl finansal etkiler yaratmaktadir.

Bu kapsamda, Trakya Dokim’dn finansal dayanikliligini
koruyabilmesi icin hem dogrudan operasyonel yatirimlar
(©rnegin enerji verimliligi ve drenaj sistemleri) hem de dolayli
uyum stratejileri (tedarik zinciri ve lojistik planlamalari) kritik
dnem tasimaktadir.

Gecis
Riskleri

Dokum sektord, yuksek enerji ve hammadde yogunlugu
nedeniyle karbon emisyonlari acisindan kritik sektorlerden
biridir. Ozellikle Tirkiye'de sektdrin AB pazarina yiiksek
ihracat bagimlilig dikkate alindiginda, Avrupa Birligi'nin
Yesil Mutabakati, CBAM (Karbon Sinirda Dizenleme
Mekanizmasi) ve ETS (Emisyon Ticaret Sistemi) gibi
regllasyonlar, Trakya Dokim icin dogrudan stratejik bir etki
alani olusturmaktadir.

Trakya Dokum, gecis risklerini finansal etki boyutuyla
degerlendirmek amaciyla karbon fiyatlamasi, enerji
maliyetleri, tedarik zinciri kirilganhigr ve musteri
taleplerindeki degisimleri iceren kapsamli bir analiz
yarttmustir. Ozellikle CBAM kapsaminda ihracata konu
Urinlerde karbon maliyetinin artmasi, yillik bazda ek maliyet
riski olusturmakta; bu maliyet 2030 yilina kadar karbon
fiyatinin 100-150 €/tCO, bandina ylkselme potansiyeline
sahiptir.

Gecis riskleri; politika ve regiilasyonlar, piyasa dinamikleri,
teknolojik déndiisiim ve itibar beklentileri (izerinden
sekillenmektedir. Tlrkiye'de henliz ulusal ETS tam anlamiyla
devreye alinmamis olmakla birlikte, AB ile uyumlu bir
mekanizmanin kurulmasi gtindemdedir. Bu durum, kisa
vadede karbon fiyatlamasi ve raporlama yuktmlulUkleriyle
maliyetleri artirabilirken, orta ve uzun vadede diistk
karbonlu Gretime uyum saglayan sirketler icin rekabet
avantajl dogurabilecektir.

Dokum sektoriinde enerji tiketimi blyik olctde elektrik
kaynakhdir. Bu nedenle Kapsam 2 emisyonlari dnemli

bir paya sahiptir. Trakya Dokim’tin I-REC sertifikalariyla
yenilenebilir enerjiye yonelmesi, bu gecis risklerini
azaltmada énemli bir strateji olusturmaktadir. Ote yandan,
otomotiv sektdriinde elektrifikasyon egilimi, aliminyum ve
kompozit malzemelerin kullanimini artirarak dokme demir ve
celik parcalara olan talebi azaltabilir. Buna karsilik, hidrolik,
is makineleri ve yenilenebilir enerji ekipmanlari gibi yeni
pazarlarda firsatlar dne cikmaktadir.

TUrkiye 6zelinde ise, karbon regllasyonlarinin AB ile
uyumlu hale getirilmesi, sanayi icin hem risk hem de firsat
anlamina gelmektedir. Uyum sirecinde gerekli raporlama,
dogrulama ve teknoloji yatirimlari ek maliyetler dogururken,
erken aksiyon alan sirketler AB pazarinda glvenilir ve
dUstk karbonlu tedarikgci olarak konumlanma avantaji elde
edecektir.

Trakya Dokum'tn gecis riskleri, IPCC'nin iklim senaryolari
(SSP126-disiik emisyon, SSP245-orta emisyon,
SSP585-yiiksek emisyon) isiginda degerlendirilmistir. Bu
degerlendirme, karbon regilasyonlari, piyasa dontsimd,
teknoloji gelismeleri ve itibar beklentilerini kapsamaktadir.
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SSP126 - Diusiik Emisyon Senaryosu (en fazla 2 °C Isinma)

o Glcli iklim politikalari uygulanir, karbon nétrltik hedeflerine sadik kalinir.
e Yenilenebilir enerji yatirimlar hizlanir, enerji maliyetleri diiser.
e Sanayide dstik karbon emisyonlu tretim ve alternatif malzeme (kompozit, aliiminyum) kullanimi yayginlasir.

e ABYesil Mutabakat ve CBAM tam uyumla isler. Tiirkiye de ETS’sini AB ile uyumlu hale getirir.

e Distk karbon emisyonlu tiretime sahip Urlin talebi artar Trakya Dékiim gibi I-REC sertifikali elektrik ve verimlilik yatirimi
yapan sirketler rekabet avantaji kazanr.

o Ancak otomotiv sektériinde elektrifikasyon hizlandikca dékim irtin talebi kismen azalabilir. Kompozit ve alliminyum
ikamesi daha belirgin hale gelir.

o Politikalar parca parca uygulanir, bazi bélgelerde gticld, bazilarinda zayif olur.
o Fiziksel riskler (sicaklik artisi, kuraklik, sel) giderek artar, ama hala yonetilebilir diizeydedir.
e Karbon fiyatlari orta seviyede dalgalanir, hem fiziksel hem gecis riskleri birlikte hissedilir.

e AB, dstik karbon regtilasyonlarini korur; Tiirkiye kismen uyum saglar ama maliyet baskisi artar.

e Dlstik karbonlu dékim Grlinleri avantaj saglar; karbon yogun Ureticiler ise rekabet dezavantajina girer.

o Alternatif malzemelerle ikame sinirli kalir, fakat 6zellikle otomotiv sektdriinde elektrifikasyon nedeniyle bazi (rlinlerde talep
daralmasi gértillir

o Trakya Dékim gibi dijitallesme, enerji verimliligi ve sirdtrtlebilir tedarik zinciri yatirimi yapan sirketler orta vadeli avantaj
elde eder.

»  Kuresel dlcekte iklim politikalari yetersiz kalir; emisyonlar artmaya devam eder. )
e Fiziksel riskler (sicak hava dalgalari, su stresi, sel, yanginlar) ciddi boyutlara ulasir. Uretim ve lojistik sik sik kesintiye ugrar.
e Enerji ve hammadde maliyetleri hizla artar, su kaynaklari Uzerinde baski yiikselir.

o AB, tek tarafli olarak karbon diizenlemelerini daha sert hale getirir (CBAM fiyatlari hizla artar).

e AB pazarinda distik karbon emisyonlu lretime sahip Grtin talebi ¢cok yliksek olur; karbon emisyonu yogun Uireticiler pazar
kaybina ugrar.

o Alternatif malzemeler (aliminyum, kompozit) hizla yayginlasir, bazi dékiim Grdinleri icin ikame riski artar.

o Tiirkiye, artan AB diizenlemelerine uyum saglamak zorunda kalir. Ancak bu stireg, firmalarin ek yatinm gereksinimlerini ve
finansman maliyetlerini artirarak sektér lzerinde ciddi bir baski yaratir.

e Trakya Dokiim gibi karbon yénetimi ve yesil enerjiye yatinm yapan firmalar avantajini stirdrtr. Gegiste geride kalan firmalar
ise sektdrden elenme riskiyle karsilasir.

Ozetle;

e SSP126: Dislik karbon emisyonlu Uretime sahip (rtn avantajl, fakat ikame (altiminyum/kompozit) riski yiksek.
e SSP245: Hem fiziksel hem gecis riskleri orta dlizeyde; strdirulebilir dontstm yapan firmalar avantajl.

e SSP585: Fiziksel riskler cok yuksek, AB dUsik karbon emisyonlu Griin talebini sertlestiriyor, karbon emisyonu yogun
Ureticiler pazar disina itiliyor.
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Senaryo

SSP126 - Diisiik
Emisyon
(Hizli D6niistim)

SSP245 - Orta
Emisyon
(Kademeli Donlistim)

SSP585 - Yiiksek
Emisyon
(Geg Donuisiim/Kaotik
Senaryo)

Politika ve
Regiilasyon

AB Yesil Mutabakati
ve CBAM’e tam
uyum saglanir.
Turkiye'nin ETS

sistemi AB ile

battnlesir. Karbon
fiyatlari ylksek

ancak 6ngordlebilir
seviyede olusur.

Regllasyonlar
kademeli olarak
hayata gecirilir.
Turkiye ETS'si

devreye girer ancak
AB ile tam uyum
gecikebilir. Karbon
fiyatlari orta seviyede
kalir.

Kiresel iklim
regllasyonlari parcali
ve gec kalmis sekilde
uygulanir. AB CBAM

yUkamlalaklerini
sertlestirir, Tarkiye
ise uyum saglamakta
zorlanir. Karbon

Piyasa

Geleneksel dokme
demir Urlnlere talep
daralirken hafif
malzemeler (alliminyum,
kompozit) one cikar.
Trakya Dokdm, islenmis
ve yUksek katma degerli
parcalara yonelerek pazar
konumunu korur.

AB'de distk karbonlu
Urlnlere talep artar ancak
doékme demir drlnlere
olan ihtiyac devam eder.
DusUk karbon emisyonlu
Uretim yapan sirketler
pazar payini korur.

Dokdm Urdnleri yiksek
karbon maliyetleri
nedeniyle fiyat baskisina
girer. AB'de talep disuk
karbon emisyonlu
drtnlere yonelir. Alternatif
malzemeler (alliminyum,

malivetleri dngoralemez| kompozit) daha cazip hale

bicimde artar.

gelir.

Teknoloji

Enerji verimliligi,
elektrifikasyon ve yesil
hidrojen hizli sekilde
yayginlasir. Erken
yatirim yapan sirketler
rekabet avantaji elde
eder.

Verimlilik, yenilenebilir
enerji ve atik geri
kazanim yatirimlari

yayginlasir. Hidrojen

gibi ileri teknolojiler

sinirli dlgcekte devreye
girer.

Dusuk karbon emisyonlu
Uretim teknolojilerine
gecis yavaslar. Enerji ve
hammadde maliyetleri
hizla yikselir. Rekabet
glcU duslk sirketler
elenme riskiyle karsi
karsiya kalir.

SurdUrdlebilir tedarikgi
kimligi glclenir; AB
mUsterileri ve finans
kuruluslari nezdinde
glvenilir ortak olarak

tercih edilir.

Karbon emisyonlarinin
azaltiminda adim
atan sirketler avantaj
saglarken, gecikenler
orta vadede itibar kaybi
riskiyle karsilasir.

karbon emisyon yogunlugu
ylksek sirketler hem
mUsteriler hem de
finansman kaynaklari
acisindan yiksek itibar
kaybi ile karsilasir.

Sonug olarak; Trakya Dokim'tn faaliyetleri, iklim
degisikligiyle mlcadele kapsaminda kiresel dlcekte hizla
degisen regllasyonlar, musteri beklentileri ve finansal
piyasalarin taleplerinden dogrudan etkilenmektedir. Ozellikle
Avrupa Birligi'nin Yesil Mutabakati ve Sinirda Karbon
Dizenleme Mekanizmasi (CBAM), Turkiye'de devreye
alinmasi planlanan Emisyon Ticaret Sistemi (ETS), artan
raporlama yUkimlUlUkleri ve Urln pazarinda yasanabilecek
yapisal dontstmler, sirket icin dnemli

gecis riskleri olusturmaktadir.

Otomotiv sektorindeki elektrifikasyon sireci,
Trakya Dokim'tn Urlin portfoylnde dogrudan etki
yaratmaktadir.

Bu nedenle pazar daralmasi; elektrifikasyon, CBAM

ve ETS gibi regllasyonlarin yarattigi maliyet baskisiyla
birleserek, Trakya Dokidm icin hem rekabet riski hem de
artn cesitlendirme ihtiyacini artiran kritik bir gecis riski alani
olarak 6ne cikmaktadir.

Bu riskler; hem maliyetleri artirma hem de rekabet avantajini
etkileme potansiyeli tasirken, ayni zamanda proaktif sekilde
yonetildiklerinde sirket icin stratejik firsatlara da donusebilir.

Gecis Riskleri

e ABuyum / CBAM baskisi
e Turkiye ETS maliyetleri

o Urlin pazarindaki degisiklikler (ikame rtin, otomotivde
daralma)

e Yiksek finansman ihtiyaci

e Artan raporlama ve uyum gereklilikleri
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Zaman

Finansal

Risk Alami | o Etki

SSP126

(Diisiik Emisyon)

SSP245
(Orta Emisyon)

SSP585

Aciklama
(Yiiksek Emisyon) ¢

Toplam ihracat icinde
AB’nin payinin yiksek

. CBAM’e X | AB tarafindan | (>%85) nedenivl
AB Uyum Kisa - Ort Yiiksek karbon tam uyum, CBAM'e Kismi | jaha sert kurallar| O as! (>7602) nedenlyie
ve e S maliyetleri dngoralebilir | Uyum, degisken | oo karbon|  CBAM uyumu kritik hale
Vadeli | arlilik tizerinde i maliyetler, artan | ¢ ' gelmektedir. Bu risk
CBAM . = | maliyetler, ylksek Y J fiyatlari hizla ST C o
Baskisi dogrudan etki e Tetln rekabet baskis! el verimlilik hedefleri ve eneriji

verimliligi yatirimlariyla
kismen dengelenmektedir.

2025 sonrasl devreye
alinmasi beklenen
ETS, kar marjlarini

E:];?;Zgn AB ile uyumlu q ETS ) Tarkiye'de uyum | dusdrebilir. Trakya Dokim,
i ) : tam ETS EVreye girer, distk kalir, karbon raporlama ve
Turkiye ETS | Orta Vadell ophzraslyodnel fiyatlar ﬂyatlgr orta | pelirsizlik ve mali dogrulama sireclerini
giderierde yonetilebilir seviyede ylk artar glclendirerek uyuma
artig dalgalanir hazirlanmakta ve diisiik
karbonlu Gretim yatirimlarini
hizlandirmaktadir.
. ) Trakya Dokim, ytksek o o
) .Ek)okme SIS Kompozit/ TElSD Degisken talepler| katma degerli ve islenmis
Urii ikame malzeme I kismen devam - riinl snelerek
run Orta - Uzun | N Aldminyum - nedeni ile karbon urunlere yonelerex,
P daki ‘ ullanimina bagl | . . eder, disUk ; . dékme demire ik T
azarin Vadeli tal ikamesi hizlanir, . > emisyonu ylksek oKme demire ikame urun
Desisiklikler alep daralmasi o . lemisyonlu Urlnler . kull bagl
gis ve gelir kavbi dokim talebi avantai olan Grtnler hizla ullanimina bagli pazar PP
griski Y azalir sa“larJ pazar ka\/beder kayb| riskini azaltmay| . . . .
Motor ve aktarma organlari
parcalarinda ciddi daralma T e e I . . . S
. rakya Dokim'tn gecis riskleri, etki ve olasilik boyutlarinda degerlendirilmistir:
- ICE'nin hizli Ongorilmektedir. Buna Y ECIS Y & 3
Elektrikli araclarin 453 imasiyla karsin sasi ve fren grubu
Elektrifikasyon o 2025 yilinda %5, = ICE parcalarinda hizla artmasiyla pazar kaybi parcalarinin talebi biiyiik -
Kaynakli Satis |s\e;a;je“rta 2030 yilinda %9 kahdsme“ daralma, ktmotorve hizlanir, Grin 6lctide sabit kalmaktadir.
ibrit pazarinin | aktarma organi - Trakva DSkiim. aft ket . A1
Kayiplar satis kaybi 1on portfoyiinde rakya Dokim, after marke . .
devami p“alzt;allfﬂnda cesitlendirme | ve yeni sektérlere (agir vasita, Etki (Impact): Olasilik (Probability):
yUksek kayip . : : ‘
zorunlu hale gelr tatgluml;a@ |mlzlr<||rt]§\|§fril)eat%‘2r?k Riskin gerceklesmesi halinde sirketin finansal Riskin kisa, orta ve uzun vadede gerceklesme
\/Iapnlamaktadw Y performansi, operasyonel strekliligi, pazar ihtimali dikkate alinmistir.
P ‘ erisimi ve rekabet glicl Uzerinde yaratacag)
potansiyel sonuclar dikkate alinmistir. e Cok Yiiksek Olasilik: Diizenleyici veya piyasa
Karbonsuz tiretim trendleri tarafindan zorunlu hale gelen,
o e  Cok Yiiksek Etki: Gelir kaybi, AB pazarinda neredeyse kesin riskler.
i Yatirim ve teknolojileri ve dijtallesme ciddi pazar payi kaybi, yiiksek ek maliyetler. .. .
.Yuksek . o Yatirim Yesil finansmana Finansman borc| yatirimlari ylksek sermaye ) ’ ' @ e  Yiiksek Olasilik: Mevcut diizenlemeler,
Flpaljlsman |s\a/ ; I'r a maliyetlerinin erisim kolay, faiz | maliyetleri orta orlg a'zlm? gerektirmektedir. Trakya () e VYiiksek Etki: Operasyonel maliyetlerin artmasi, musteri talepleri veya enerji dontistimi ile
Ihtiyaci adel artmasi maliyetleri diisik | dUzeyde artar myaullz/seeliirl Dokum, strdartlebilir rekabet dezavantaji, orta duizey pazar kaybi. gliclii sekilde baglantili riskler.
ﬁn_gns;nan _araglarlwla i? gsl« e  Orta Etki: Yonetilebilir seviyede maliyet artisi e  Orta Olasilik: Orta vadede gerceklesme
yonetmeyr amaglamartadir. veya operasyonel yik. potansiyeli olan, ancak sektdrel veya politik
e  Diisiik Etki: Sinirli operasyonel/finansal etki, belirsiliklere bagli riskler.
kisa vadede yonetilebilir. e Diisiik Olasilik: Sinirli senaryolarda ortaya
AB tek tarafl ESG| ve il<|irT(1j g.!kljbilecek, dustik gerceklesme ihtimali olan
idari mali AB raporlama sert raporlama ]E?F}?rkabmilsmtla riskler.
Artan Idari maliyetlerde . seffaflik beklentileri
Raporl standartlari Kismi uygulama, | kurallar uygular, o
ap<L)Jr ama ve Kisa Vadell art|§, uyum (CSRD vb) tam kademell uyum Tirkiye'deki artmaktadir. Trakya Dokim, EEEE——— OEEEEEE——
yum eksikliginde Uvaulantr. Lvum siireci irketleri TCFD uyumlu raporlama
Gereklilikleri muUsteri kaybi V8 4 sirketienin altyapisi ve dogrulanabilir
zorunlulugu artar uyumda emisyon verileri ile bu riski
zorlanmasi avantaja cevirmektedir. Bu metodoloji sayesinde, riskler sadece mevcut durum degil, ayni zamanda gelecekteki olasi senaryo gelismeleri

(6r. SSP126, SSP245, SSP585) de gbz dniinde bulundurularak siniflandiriimistir. Bdylece Trakya Dokim, hangi risklerin kritik
oncelikli oldugunu net bir sekilde belirleyerek stratejilerini sekillendirebilir.
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Cok
CBAM ve AB ETS uyumu Vitksek
Tirkiye'de ETS'nin devreye alinmasi Yiksek

Miisteri beklentilerindeki degisim Cok Yuksek

Uriin pazarindaki degisiklikler Orta - Yuksek

Artan raporlama ve seffaflik gereklilikleri Orta
Enerji arzi ve maliyet riski Yiksek
Siirdirdlebilir finansmana erisim Orta

Trakya Dokim, Avrupa Birligi'nin Yesil Mutabakati ve
CBAM kapsaminda artan karbon maliyetlerini ve dizenleyici
baskilari yakindan takip etmekte, bu cercevede proaktif bir
uyum stratejisi izlemektedir. Sirket, CBAM raporlamalarini
dazenli olarak yapmakta; emisyon yonetimi ve dogrulama
streclerini uluslararasi standartlara uygun sekilde
ylritmektedir. Bunun yani sira, ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi sayesinde enerji verimliligi ve karbon azaltimi
sistematik olarak yonetilmekte, bu da hem CBAM uyumunu
kolaylastirmakta hem de maliyet avantaji yaratmaktadir.

Gecis risklerinin pazar boyutuna karsi ise Trakya Dokidm,
I-REC sertifikali elektrik kullanimi, ve distk karbonlu Gretim
yatirimlarr ile konumunu giiclendirmektedir. Ayrica Grin
portféylnde islenmis ve ylksek katma degerli parcalarin
artiriimasi, otomotivde elektrifikasyon ve alternatif
malzemelerden dogabilecek talep kayiplarina karsi dnemli
bir dengeleme stratejisi sunmaktadir.

Artan seffaflik ve raporlama gereklilikleri karsisinda ise
sirket, gliclU raporlama altyapisi ve dogrulanabilir emisyon
verileri ile hem regulasyonlara uyumu hem de musteri
glivenini saglamaktadir. Bu bitinctl yaklasim sayesinde
Trakya Dokum, gecis risklerini yalnizca yonetmekle
kalmayip, ayni zamanda rekabet avantajina donustirmeyi
hedeflemektedir.
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Olasilik Degerlendirme

AB ihracati ylksek paya sahip oldugu icin

Yuksek maliyet ve uyum baskisi kritik.

AB’ye uyum icin kacinilmaz, orta vadede

Orta - Yiiksek ciddi maliyet getirebilir.

AB'de dustk karbonlu tedarikci talebi hizla

Yiiksek artiyor — kesinlesmis rekabet avantaji/riski.

Elektrifikasyon ile otomotivde talep
Orta daralmasi,
alternatif malzemelerin yUkselisi.

CBAM ve AB tedarik zinciri raporlamalari —

Yiksek yonetilebilir operasyonel yiik riski.
) Yenilenebilir enerjiye erisim ve fiyatlardaki
Yuksek dalgalanmalar stratejik acidan kritik
onemdedir.
Orta Yatirim projeleri icin finansman kosullari

karbon performansina bagl hale geliyor.

Otomotiv sektoriinde elektrifikasyon streci,

Trakya DokUm’tn Griin portfoytnde 2025'te yaklasik
(%5), 2030'da ise yaklasik ton (%9) seviyesinde satis kaybi
yaratma riski tasimaktadir. Bu kayiplarin etkisini azaltmak
amaciyla sirket asagidaki aksiyonlari uygulamaktadir:

e  Farkli Sektérlere Acitlim: Mevcut sektorlerin disinda
calisiimayan sektorlerin dokidm ihtiyaclarinin
arastirilarak Trakya Dokdm Grin gaminin genisletilmesi.

e Yeni Pazarlara Giris: Yedek parca pazarina giris.

e Malzeme ve Tasarim inovasyonu: Hafif agirlikli tasarimlar
ve topoloji optimizasyonu ile yeni nesil mihendislik
cozUmleri.

e Yatirim ve Kapasite Artisi: Yedek parca pazarina fren
diski satisi yapmak Uzere isleme Uretim kapasitesinin
artoirilmasi.

Bu stratejik aksiyonlar, elektrifikasyonun yaratacagi talep
daralmasinin kismen telafi edilmesini ve Trakya Dokim'tn
Urtn portfoylinin gelecege hazirlanmasini saglayacaktr.

Trakya Dokum, iklim degisikliginin yarathgr dontsim
strecini yalnizca risklerin azaltilmasi acisindan degil, ayni
zamanda yeni is alanlari yaratmak ve rekabet avantaj
saglamak icin bir firsat olarak degerlendirmektedir.
Trakya Dokum, iklim degisikliginin yalnizca riskler degil, ayni
zamanda dnemli stratejik firsatlar sundugunun bilinciyle
hareket etmektedir. Bu kapsamda, enerji verimliligi,
yenilenebilir enerji sertifikalari (I-REC), ISO 50001 Eneriji
Yonetim Sistemi ve dustk karbonlu Gretim yatirimlariyla
AB pazarindaki misteri beklentilerine uyum saglamakta,
ayni zamanda yeni finansman ve pazar firsatlarini
degerlendirmektedir.

Elektrifikasyon sireci, Trakya Dokim icin yalnizca risk degil,
ayni zamanda firsat da yaratmaktadir. Ozellikle hafifletilmis
dokim parcalari, after market pazari ve alternatif sektorlere
(tarim, hidrolik, beyaz esya, insaat) yonelik acilim firsatlari 6n
plana cikmaktadir.

Bunun vani sira, Ticaret Bakanlig'nin Responsible Programi
gibi ulusal duzeyde strdurdlebilirlik girisimlerine katiim
saglayarak hem kurumsal kapasitesini gelistirmekte

hem de yesil donistm strecinde 6ncl konumunu
gliclendirmektedir. Bu yaklasim, Trakya Dokim'Un dUsik
karbon ekonomisine geciste proaktif bir rol Gstlendigini ve
rekabet avantajini korudugunu gostermektedir.

Asagidaki tabloda, sirket icin dne cikan firsatlar, zaman ufuklari ve beklenen finansal etkiler 6zetlenmistir:

Pazar Tiirt Zaman Dilimi

islenmis, yiilksek katma degerli dokiim
parcalarina yonelerek kompozit ve aliminyum
ikamesine karsi dayaniklilik saglama.

ISO 50001 enerji yonetim sistemi, |- REC
sertifikalari ve kapall devre sogutma sistemleri
ile enerji tiketimini azaltma ve emisyon
ddslrme.

Firsatin Tanimi

Beklenen Finansal Etki

Daha yuksek kar marji, mtsteri
baghhginin artmas.

Operasyonel maliyetlerde dusus,
Kapsam 2 emisyonlarinda belirgin
azalma.

Otomotiv sektériinde daralan talebe karsi

is makineleri, hidrolik ve diger sektoérlerdeki
blyUme stratejisi.

Yeni pazar payi kazanimi, gelir
cesitliligi.

Sardurdlebilir finansman ve disik faizli kredi

ESG uyumlu tedarikciler ile calisma, karbon
ayak izini azaltma ve musteri taleplerine uyum | musterileri nezdinde tercih edilme,

mekanizmalarindan yararlanarak yatirimlarin
finansmanini saglama.

Yatirm maliyetlerinde azalma,
rekabet gliciindin artmasi.

DusUk karbonlu tedarikei olarak AB

saglama. uzun vadeli s6zlesmeler.

Mevcut yiiksek otomasyon seviyesini

Uriin ve Hizmetler Orta - Uzun
Vadeli

Enerji Verimliligi ve Kisa - Orta
Yenilenebilir Eneriji Vadeli

Pazar Firsatlari Orta Vadeli

Siirdiiriilebilir Finansman Orta - Uzun
Vadeli

Tedarik Zinciri Donlstimu Orta Vadeli
Dijitallesme ve Otomasyon Strekli

kullanarak iklim dostu teknolojileri (6r. stirec
otomasyonu, karbon 6lctim sistemleri) daha

Donlstim maliyetlerinde azalma,
rekabet avantajl.

hizl entegre etme.
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Trakya Dokiim - TCFD
Uyumlu Gecis Plani

1. Yesil Doniisiim Vizyonu ve Stratejik Baglam

Paris Anlasmasli kapsaminda Turkiye'nin ilan ettigi 2053 Net Sifir Emisyon hedefi, tim sanayi kuruluslarini diisiik karbonlu
Uretime, enerji verimliligine ve yenilenebilir enerjiye kullanimina yonlendirmektedir. bu dogrultuda Trakya Dokim, kiresel
rekabet glicinU korumak, musteri beklentilerini karsilamak ve dizenleyici gerekliliklere uyum saglamak amaciyla kapsamli bir

dekarbonizasyon ve yesil dontisiim programi yUritmektedir.

Yesil doniisiimiin odak alanlan:

Diisiik Karbonlu

Kaynak Verimliligi Oretim

Yenilenebilir Enerji

Donglisel Ekonomi Kullanm

2. Bilim Temelli Hedefler (SBTi) ile Uyumlu Karbon Azaltim Hedefleri

2.1. 2035 Karbon Notr Ara Hedefi
(Kapsam 1+ 2+ 3)

2024 yilinda toplam 247.111 tCO,e olan emisyon
degeri 2035 yili hedefi: 66.007 tCO,e'dir.
(Kapsam 2 piyasa temelli hesaplanmistir)

Bu kapsamda;

Kapsam 1 — %65

Kapsam 2 = %100 (Piyasa Temelli)
%65 (Konum Temelli)

Kapsam 3 — %58,8

azaltim yapilmasi gerekmektedir.

Kapsam 1: 12.828 tCO,e — 4.531 tCO,e
Kapsam 2: 85.068 tCO,e — 0 tCO,e (I-REC
sertifikali elektrik kullanimi)

Kapsam 3: 149.214 tCO,e — 61.476 tCO,e

Bu hedef, Trakya Dokim'tin 2035 yili itibariyla
karbon notr dretim seviyesine ulasmasini mimkiin
kilmaktadir.

2.2. 2050 Net Sifir Hedefi
(Kapsam 1 + 2 + 3)

2024 Yil Toplam Emisyon (Baz Yil): 247.111 tCO,e
2050 Yil Hedef Toplam Emisyon: 19.815 tCO,e
Toplam Azaltim Orani: %91,9

2050 hedefi: 19.815 tCO,e

Toplam azaltim orani; %91,9

Kapsam bazinda 2050 hedefleri:

e Kapsam 1: 12.828 tCO,e — 641 tCO.e

e Kapsam 2: 85.068 tCO,e — 4.253 tCO,e

e Kapsam 3: 149.214 tCO,e — 14.921 tCO,e
Kalan %8'lik bakiye, karbon kredisi veya karbon

vergisi gibi dengeleme (offset) mekanizmalariyla
dengelenecektir.

3. Trakya Dokiim Dekarbonizasyon Yol Haritasi

Asagidaki yol haritasi, kurulusun distk karbonlu dontsimint 4 asamada sistematik bir cerceveye oturtmaktadir.

Asama 1 - Hesaplama ve Dogrulama (2024)

e |SO 14064 kapsaminda kurumsal karbon ayak
izi hesaplamasi ve dogrulamasi tamamlanmistir.

e Baz yil emisyonlari belirlenmistir.

Asama 3 - Diislik Karbonlu Teknoloji ve Ekipman
Yatirimlari (2025-2035)

Asagidaki yatirimlar teknik fizibilite ve etki bazinda
degerlendirilmistir:
Enerji verimli firin modernizasyonu,

Ergitme ve i1sitma slUreclerinde enerji
yogunlugunu azaltici sistemler,

Atik 1s1 geri kazanim teknolojileri,
Proses optimizasyonu ve otomasyon yatirimlari,

Yiksek verimli havalandirma ve kompresor
sistemleri,

Uriin ve kalip tasarimlarinda malzeme
verimliligini artiran uygulamalar,

Bu yatirimlarin timG 2035 hedefiyle uyumludur.

Asama 2 - Azaltim Planlamasi ve Teknoloji
Arastirmalari (2025-2026)

Kapsam 1-2-3 emisyonlarina yonelik SBTi
uyumlu azaltim hedefleri olusturulmustur.

Enerji verimliligi firsat analizleri ytrtttlmastar.
Mevcut en iyi teknolojiler (MET) arastirilmistir.

Responsible danismanligl ile yesil dontsim
stratejisi olgunlastirilmistir.

Asama 4 - Yesil Dontistim Yatirimlari ve
Finansman (2030-2050)

Tespit edilen emisyon azaltim potansiyeline
gore cercevelenmis “Yesil Dondstm Yatirim
Programi” uygulanacaktir.

Yatirimlarin uygunlugu, “Yesil finansman”
veya “Klasik yatirim” kriterlerine gore
siniflandirilacaktir.

Yenilenebilir enerji tedarigi (I-REC, yesil tedarik
anlasmalari) stirdirtlecektir.

4. Gegcis Planinin TCFD Basliklarina Gore Etkileri

4.1. Risk Yonetimine Etkisi

4.3. Metrikler ve Hedefler

e Enerji maliyetlerinin
dusudrdlmesi.

» Karbon fiyatlamasi ve CBAM

uyum maliyetlerinin minimize
edilmesi.

o Tedarikci karbon performansinin
yonetilmesi.

4.2. Stratejiye Etkisi

e 2035 ve 2050 senaryolart ile
uyumlu Gretim planlamasi.

o Uriin bazli karbon yogunlugunun
dusuardlmesiyle musteri rekabet
glictintn artirilmasi.

e SBTi dogrultusunda net
tarih ve seviye hedeflerinin
belirlenmesi.

* Emisyon azaltim trendinin
yillik olarak izlenmesi.
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Hedefl

Kisa Vadeli (2025- 2027):

o TCFD raporlamasinin hayata
gecirilmesi.

o SBTi kapsaminda girisimci
olarak taahhit verilmesi.

e Kapsam 2 emisyonlarinda
azalmaya yonelik 2025 ‘de %50
2026'da %75, 2027'de %100
(I-REC sertifikali elektrik alim
hedefi).

er

Uzun Vadeli (2050):

e 2024 baz yilina gore net
sifir emisyon hedefinin
gerceklestirilmesi.

o Uretimde duisiik karbon

teknolojilerinin (Yesil hidrojen,

atik geri kazanimi) tam
entegrasyonu.

©

@

Orta Vadeli (2030-2035):

e 2024 baz yil olmak Uzere
2035’e kadar karbon nétr
olunmasi.

» Dekarbonizasyon stratejisinin

2025 yili itibariyla tanimlanmasi

ve kademeli uygulanmas.

Enerji verimliligi ve distk

karbonlu Uretim teknolojilerinin

yayginlastiriimasl.

Gecis Riskleri ve Yonetim Yaklasimi

Politika ve Regiilasyon:

CBAM ve ETS uyum
strecleriicin raporlama,
dogrulama ve karbon
yonetim sistemleri
uygulanmaktadir.
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Piyasa: Finansal:
AB musterilerinde
dstk karbonlu Grtn
talebi artarken, Trakya
Doktm dustik karbonlu
tedarikgi olarak avantajini
glclendirmektedir.

Artan raporlama ve yatirim
gerekliliklerine ragmen
yesil finansman ( kredi
mekanizmalari) firsatlari

degerlendirilecektir.

Teknoloji:

ISO 50001 eneriji
yonetimi, yenilenebilir
enerji kullanimi ve sirec
optimizasyonlari ile distk
karbonlu Gretim dontstm
desteklenmektedir.

Izleme ve Raporlama

o TCFD uyumlu risk-firsat degerlendirmesi yillik olarak gtincellenecek,

o llerleme, SBTi ve ulusal/uluslararasi raporlama standartlari ile uyumlu sekilde izlenecek,

e Emisyon azaltim performansi, seffaf sekilde kamuya aciklanacaktir.

Zaman
Dilimi

Kisa Vadeli
(2025-2027)

Orta Vadeli
(2030-2035)

Kisa Vadeli
(2050)

Ana Hedef
Elektrifikasyonun Etkisi

* Kapsam 2 emisyonlarinin
(Piyasa Temelli) I-REC Sertifikasi
alinarak %100 azaltiimasi
Elektrifikasyon etkisi: %5

satis daralmasi

e Karbon notr hedefi
o Elektrifikasyon etkisi:(%9 satis
daralmasi)

o Net sifir hedefi
» |CE UrUnlerinde ciddi daralma

Somut Adimlar

2025'te %50, 2026'da %75,
2027'de %100 |- REC sertifikali
elektrik alimi

TCFD raporunun cikarilmasi
SBTi girisimine katilim

2025'te 2035 karbon nétr
planinin aciklanmasi ve enerji
verimliligi yatirimlar
Yenilenebilir enerji tedarigi
Yeni sektorlere cesitlendirme

Elektrifikasyon, hidrojen ve atik
geri kazanimi teknolojilerinin
entegrasyonu

Tedarik zincirinde karbon
azaltimi

Urin portféyiinde distik
karbonlu ¢cozimler

ilgili Risk/Firsat Alani

CBAM uyumu, artan
raporlama yukumldlkleri
Dusuk karbonlu Griin
talebi

Elektrifikasyon riski

ETS maliyetleri, alternatif
malzeme riski

Yesil finansmana erisim
firsati,

Elektrifikasyon riski

Yiksek emisyonlu Gretim
yapanlarin pazar kaybi
AB’nin siki regllasyonlari
Dustk karbon talebi

Izleme ve Raporlama

* Yillik emisyon dogrulama
e TCFD raporlamasi

« SBTiilerleme raporlamasi
e Bagimsiz dogrulama

« SBTi Raporlamasi
o CDP Raporlamasi
e TCFD Raporlamasi
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Risk Yonetimi Senaryo Analizleri

Trakya DokUm, risk yonetimini iklim senaryolari isiginda gliclendirmektedir. Bu analizler, TCFD'nin dénerdigi
SSP senaryolari temelinde yapilmaktadir:

Trakya Dokim'de risk yonetimi, stirddrtlebilir blyimenin ve kurumsal basarinin temel taslarindan biri olarak ele
alinmaktadir. Bu kapsamda, iklim degisikligine bagl gecis ve fiziksel riskler dahil olmak (zere tim stratejik, operasyonel ve
finansal riskler sistematik sekilde belirlenmekte ve degerlendirilmektedir. Risklerin erken tespiti, etkilerinin minimize edilmesi
ve firsata donUsturilmesi amaciyla sdrekli iyilestirme yaklasimi benimsenmektedir.

SSP126 SSP245 SSP585
Risk yonetimi sirecleri, Trakya Dokim’ln is stratejileriyle entegre edilmekte ve tim calisanlarin katilimiyla kurumsal bir (Duistik Emisyon, en yliksek 2 °C) el it S LS & HE) Mites e, G peE )
sorumluluk olarak yiritilmektedir. ic denetim mekanizmalari, diizenli gézden gecirme siirecleri ve dnleyici tedbirler bu
cercevede etkin bicimde kullanilmaktadir. GUclu politikalar ve yUksek Kademeli dontstmle birlikte Yetersiz politikalar nedeniyle
karbon fiyatlari 6ngodrilmektedir. hem fiziksel hem gecis riskleri fiziksel riskler (sicak dalgalari, su
AB ve Turkiye ETS uyumu artmaktadir. Karbon fiyatlari orta stresi, sel) ciddi boyutlara ulasir.
Ku"anllan Analiz Yﬁntemleri dokim sektdriinde distk seviyelerde dalgalanir. AB CBAM baskisi artarken,
karbonlu tretim zorunlulugunu Trakya Dokim icin dasuk karbon yogun Ureticiler icin
beraberinde getirir. karbonlu tretim, pazar payini pazar kaybi ve maliyet artisi
X o . . .. ) Bu senaryoda, Trakya Dokim’ln koruma acgisindan kritik hale gelir. kacinilmaz olur. Trakya Dokam’din
Risk Tiiri Ornek Alanlar Analiz Yontemleri I-REC sertifikali elektrik kullanimi strdurdlebilir enerji yatirimlari,
ve verimlilik yatirimlari rekabet bu senaryoda hayatta kalma
Paydas beklentileri, mevzuat degisiklikleri, avantajl saglar. avantajl yaratir.

Stratejik Riskler

karbon dizenlemeleri Matriks yontemi, PESTEL

Operasyonel Riskler Teknoloji, insan kaynagi, Gretim siregleri ; i ) o . o » B )
SWOT/KZFT, PFMEA, Risk Matrisi Senaryo analizleri, risklerin yalnizca buglinki kosullarda degil, farkli geleceklere gére olasilik ve etki boyutlariyla

degerlendirilmesine imkdn tanimakta ve sirketin uzun vadeli stratejik esnekligini gticlendirmektedir.
Karbon fiyatlamasi, enerji maliyetleri, piyasa

Finansal Riskler
dalgalanmalari

Matriks yontemi

Tum risklerde etki-olasilik kriterleriyle 5x5 derecelendirme matrisi uygulanmaktadir. Kabul edilebilir riskler kayit altina alinirken, digerleri icin
kacinma, azaltma, transfer, kabul stratejileri gelistirilmektedir.
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Yonetisim ve

Slirec

Gorevli Kurum/Kisi Sorumluluk

Yonetim Kurulu

Surdirulebilirlik Komitesi
Ana Surec Risk Sorumlulari (ASRS)

Risk Yoneticisi

Riskler stratejik, operasyonel ve finansal olarak
ayristiriimis, iklim odakli riskler 6nceliklendirilmistir. PESTEL
ve SWOT analizleriyle politik, ekonomik, sosyal, teknolojik,
cevresel ve yasal faktorler dikkate alinarak sirketin karar
alma sureclerine entegre edilmektedir.

Trakya Dokum, iklim degisikligine bagl fiziksel ve gecis
risklerini batlncul bir metodoloji ile ele almaktadir.

Gecis Risklerinin Tanimlari

e Politika ve Regiilasyon Riski:

iklim degisikligine iliskin ulusal ve uluslararasi
dizenlemelerdeki degisiklikler, karbon fiyatlamasi ve
emisyon ticaret sistemleri gibi politikalarin getirdigi uyum
maliyetlerini ifade eder.

e Piyasa Riski:

TUketici taleplerindeki degisimler, dUstk karbonlu Grinlere
yonelim ve alternatif malzemelerin yayginlasmasi gibi
piyasa kosullarindan kaynaklanan risklerdir.

e Teknolojik Risk:

Karbon yogun dretimden distk karbonlu veya karbonsuz

Uretim teknolojilerine geciste ortaya cikan yUksek sermaye
ihtiyaci, teknoloji adaptasyonu ve rekabet baskisidir.
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Sardurulebilirlik stratejisini onaylar ve izler.

Stratejik risk ve firsatlari degerlendirir.

Surec bazl risk analizlerini yGrttar.

TUum risk analizlerinin periyodik gbzden gecirilmesini saglar.

Risk degerlendirmelerinde etki-olasilik matrisine dayali
5x5 derecelendirme yontemi kullaniimakta, ayrica IPCC'nin
SSP126, SSP245 ve SSP585 senaryolari dikkate alinarak
kisa, orta ve uzun vadeli etkiler analiz edilmektedir. Bu
yaklasim, farkli iklim geleceklerine gére hem mevcut

hem de potansiyel risklerin stratejik olarak yonetilmesini
saglamaktadir.

e Raporlama ve Aciklama Riski:

Artan sardirdlebilirlik raporlama standartlari, seffaflik
gereklilikleri ve dogrulama sireclerine uyumda
yasanabilecek zorluklari ifade eder.

e tibar Riski:
Paydaslarin, misterilerin ve yatirimcilarin beklentilerine

yeterince cevap verilememesi sonucunda olusabilecek
gliven kaybidir.

Metrikler ve
Hedefler

Enerji Kullanimi
Trakya Dokim'tin Uretim tesislerinde enerji tiketimi agirlikli olarak dogalgaz ve elektrikten olusmaktadir.

e FElektrik enerjisi tliketimi tamamen sebeke elektrigi e 2024 yili itibariyla dogalgaz tlketiminde ddsts egilimi
lzerinden karsilanmaktadir. 2022-2024 déneminde gbzlenmektedir (2022: 100.663 GJ = 2024: 92.054 GJ).
toplam enerji tliketiminin en biytk kismini elektrik (6rnek olarak; Maca retim prosesinin dogalgaz gerektiren
tliketimi olusturmustur (2022: 201.945.080 GJ — 2024: sicak kutu prosesinden dogalgaz gerektirmeyen soguk
192.357.663 GJ). kutu maca prosesine gecis calismalari)

Bu veriler, enerji verimliligi projeleri ve yenilenebilir enerji kaynaklarina gecis sayesinde karbon yogunlugunun azaltiimasina
yonelik ilerlemeyi gbstermektedir.

Emisyonlar (GHG)

Trakya Dokim, Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 e Kapsam 2 (Dolayli Emisyonlar): Elektrik tiketimi
emisyonlarini yillik bazda hesaplamakta ve raporlamaktadir. kaynaklidir. Burada I-REC sertifikali elektrik alimi
sayesinde ciddi azaltimlar planlanmaktadir.
e Kapsam 1 (Dogrudan Emisyonlar): Uretim sireclerinde
dogalgaz ve yakit kullanimi kaynaklhidir. e Kapsam 3 (Tedarik Zinciri): Hammadde ve lojistik
streclerinden kaynaklanmaktadir.

Sera Gazi Emisyonlari

Kapsam 1 Sera Gazi

. tCO,e 19.386 24.072 12.828
Emisyonlari

Konum Temelli 85.069
Piyasa Temelli 63.802

Kapsam 2 Sera Gazi

Emisyonlari tCO,e 87.462 92.147

Kapsam 3 Sera Gazi

. tCO,e 116.714 161.485 149.214
Emisyonlari

Toplam Karbon Emisyon
Azaltimi % == %24
(Kapsam 1+ 2 3)

Konum Temelli = - %11
Piyasa Temelli = - %19
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Hedefler

Hedefler Aciklama

Trakya Dokam’an iklimle ilgili risk ve
firsatlarinin belirlenmesi

SBTi kapsaminda girisimci olmak

Kapsam 2 emisyonlarinin 2024 yili 6lctim
verilerine gore azaltiimasi

2035 yilina kadar “karbon nétr” olunmasi

2050 yilina kadar “net sifir” olunmasi

Atik miktarinin azaltilmasi

Biyocesitlilik Eylem Plani hazirlanmasi

Kaza siklik oraninin (KSQO) azaltilmasi

Kaza agirlik oraninin (KAO) azaltiimasi

Tedarikci secimlerinde CSY kriterlerinin,

calisilacak tedarikcinin belirlenmesinde
degerlendirmeye alinmasi

Kritik tedarikcilerin CSY denetimi
gerceklestirilmesi

TCFED raporunun cikartiimasi

2025 Yil Hedef: %50 |-REC sertifika alimi
2026 Yilh Hedef: %75 |-REC sertifika alimi
2027 Yilh Hedef: %100 I-REC sertifika alimi

2024 yil baz yil olacak sekilde 2035 “karbon notr” dekarbanizasyon
sUreci 2026 yilinda belirlenecektir.

2024 yili baz yil olacak sekilde 2050 “net sifir” dekarbonizasyon streci
2026 yilinda belirlenecektir.

Galvanizli Fittings Hurda Atik Azaltma:

2024 Yih Gerg.: %12,43, 2025 Yili Hedef: %8

Isletme Talaslarinin Ergitmede Girdi Olarak Kullanilmasi: Orta ve uzun
vadeli hesaplar yillik bazli Gretim miktarlarina gére belirlenecektir.

2021 yilinda cikan TNFD standardina gore biyocesitlilik analizleri
teknik paydaslar ile ettt edilecek ve eylem plani hazirlanacaktr.
(TNFD: Taskforce for Nature Disclosure)

2024 yilina gbre 2025 yilinda %8,8 azaltiimasi, izleyen yillarda
mevcuda gore her yil %10 azaltma

2024 yilina gbre 2025 yilinda %10 azaltilmasi, izleyen yillarda
mevcuda gore her yil %10 azaltma

2027 Yili Hedef: %80
2027 Yili Sonrasi Hedef: %100

Calisanlarin strdartlebilirlik bilincinin
yUkseltilmesi (atik azaltimi, enerji
verimliligi, cinsiyet esitligi, ISG vb.)

Calisan memnuniyeti ve baglilig anket
sonucunun iyilestirilmesi

Sutrdurllebilir finansman faaliyetlerinin
gelistirilmesi

Toplam kullanilan elektrigin I-REC
sertifikall yesil elektrik olarak alinmasi

SO 50001 ENnYS kapsaminda enerji
verimliligi iyilestirme projeleri

ISO 14046 Su Ayak izi Sertifikasi
alinmasi

Su tiketiminin azaltilmasi

Tedarik edilen ambalajlarinin cevre
dostu / geri donustartlebilir /geri
dontstdrilmis malzemelerden Gretilme
orani

LCA (Life cycle assesment) calismalarinin
yaplilmasi

ISO 26000 gerekliliklerine yonelik
faaliyetlerin yUrttdlmesi

KSS aktivitelerinin yurdttlmesi

Hedef: Yillik 18 saat/kisi

2024 Y1l Gerc.: %56,95, 2025 Yil Hedef: %65
(Her yil ¢cikan anket sonucunun bir énceki yila gére iyilestirmesi hedeflenmektedir.)

Turkiye'deki taksonomi calismalari yakinen takip edilmektedir.

2025 Yil Hedef: %50, 2026 Yili Hedef: %75, 2027 Yili Hedef: %100

Yillik bazda hedefler ile projeler belirlenmektedir.

Orta vadede su kaynaginin yonetimi degisikligi nedeni ile (OSB’ye
baglanacaktir) hedefler degisiklik sonrasi reel degerler Gizerinden
belirlenecektir.

2027 il Hedef: %50

2025 yilinda sistem 6n degerlendirmesi yapilmistir. Sistem
iyilestirmeleri devam etmektedir.

2025 Yili Hedef: 8 adet (Orta ve uzun vadeli hedefler her yilin
sonunda bir sonraki yil icin yillik bazda belirlenecektir.)
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Kisaltmalar

Kisaltma Tirkce Agiklama
CBAM Karbon Sinirda Dizenleme Mekanizmasi
ETS Emisyon Ticaret Sistemi
GHG Sera Gazi
I-REC Yenilenebilir enerji kullanimini belgelendiren sertifika
IPCC Huktmetleraras! iklim Degisikligi Paneli
1ISO 50001 Enerji yonetim sistemleri standardi
ISO 14046 Su ayak izi standardi
1ISO 26000 Kurumsal sosyal sorumluluk standardi
KSO Kaza siklik orani
KAO Kaza agirlik orani
SBTi Bilime dayali emisyon azaltim hedefleri girisimi
SSP35256|£22245 IPCC tarafindan gelistirilen emisyon senaryolari
TCFD iklimle ilgili finansal risklerin raporlanmasi cercevesi
TSRS Turkiye Strdurulebilirlik Raporlama Standartlari
CRA iklim Risk Degerlendirmesi
TNFD Doga ile ilgili finansal risklerin aciklanmasi icin gorev gucul

YASAL UYARI:

Bu rapor, Trakya Dokim Sanayi ve Ticaret A.S. icin Sachi Consultancy tarafindan hazirlanmistir.
Raporda yer alan tim bilgi, analiz, veri ve projeksiyonlar yalnizca bilgilendirme amaciyla sunulmus olup,
Trakya D6kim Sanayi ve Ticaret A.S/nin yazili onayi olmaksizin kismen veya tamamen cogaltilamaz,
yayimlanamaz, kopyalanamaz ya da GcUlncu kisilerle paylasilamaz.

Raporun herhangi bir sekilde izinsiz kullanimi, cogaltilmasi veya dagitilmasi halinde 5846 sayil Fikir ve
Sanat Eserleri Kanunu, 6102 sayili Ttrk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat cercevesinde hukuki ve
cezai sureclerin baslatilacagi hususu kamuoyuna énemle duyurulur.
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